ANTE LA NUEV
ECONOMIA DE I

Inversion, infraestructura, T-MEC, tecnologia y capacitacion estan redefiniendo el desarrollo del pais.
La CTM plantea una agenda para que la competitividad se traduzca en empleo digno, estabilidad
y bienestar para las familias trabajadoras.

&

T-MEC
La competitividad
comienza en los
centros de trabajo

e

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGIA
Puerto Norte Matamoros Cuando la innovacion
y la nueva geografia transforma los oficios
productiva

2

MUJERES
480 trayectorias
que sostienen a la
Confederacion

El trabajo organizado
es uno de los activos
estratégicos del
desarrollo nacional.”



LIDERES

TRABAJADORES

A GOSTO D E 2026

La Revista
Lideres Trabajadores
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de Trabajadores de México (CTM) durante casi
tres décadas. Hoy inicia una nueva etapa como
espacio editorial para el andlisis, la reflexién y el
didglogo sobre el presente y el futuro del trabajo.

Con una vision sustentada en la unidad, la
representacion responsable y la construccion
de acuerdos, este medio busca contribuir a la
conversacion entre trabajadores, sindicatos,
empresas, instituciones y gobierno frente a los
desafios de una economia en transformacion.

Mas que registrar hechos, Lideres Trabajadores
busca comprender los cambios que redefinen
el mundo laboral y aportar ideas para construir
un sindicalismo moderno, con raices en su historia
y vision de futuro.
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EDITORIAL

México

esta entrando en una
nuevaetapaecondmica.

La transformacion

tecnoldgica, la inteligencia

artificial, las nuevas cadenas

de suministro, la infraestructura
logistica y las negociaciones del
T-MEC estan modificando la manera

de producir, invertir y trabajar. Frente

a ese escenario, la pregunta ya no
es si nuestro pais debe transformarse,
sino como queremos participar en esa
transformacion y cémo lograr que sus
beneficios alcancen a quienes todos los dias
hacen posible la produccién nacional.



Desde la Confederacion de Trabajadores
de Meéxico (CTM) estamos convencidos de
que esta conversacion debe reunir a todos.
Gobierno, empresarios y trabajadores tenemos
responsabilidades distintas, pero también

un interés comun: que el pais crezca, atraiga
inversion, genere empleos formales y fortalezca
su capacidad productiva. Por eso sostenemos
que lacompetitividad no se construye solamente
con infraestructura, capital o tecnologia; también
se construye con estabilidad laboral, talento,
capacitacién y confianza.

Lo vimos en Matamoros, durante el encuentro
empresarial México en Decision 2026. Un
proyecto como Puerto Norte puede abrir
nuevas posibilidades para Tamaulipas y para
los corredores productivos vinculados con
Nuevo Leon, Coahuila y San Luis Potosi. Pero
detras de cada carretera, puerto, ferrocarril,
planta industrial o centro logistico existe una
dimensiéon humana: mujeres y hombres cuyo
conocimiento, experiencia y capacidad hacen
funcionar la economia. Por eso hemos insistido
en una relacién sencilla pero fundamental:
la estabilidad genera confianza; la confianza
favorece la inversion; la inversion crea empleo, y
el empleo debe convertirse en bienestar para las
familias.

La revision del T-MEC representa otra
oportunidad para pensar el pais con vision de
largo plazo. América del Norte ha construido
cadenas productivas profundamente
integradas y México debe participar en su
fortalecimiento con una posicidon nacional capaz
de sumar al Gobierno, al sector empresarialy a la
representacion organizada de los trabajadores.
Nuestra propuesta de crear un Consejo Laboral
Plural, de caracter consultivo y técnico, parte
precisamente de esa conviccidn: la experiencia
gue se genera diariamente en fabricas, minas,
campos, puertos, corredores industriales vy
centros de servicios puede contribuir a fortalecer
las decisiones estratégicas de México.

La nueva economia también exige prepararnos
para los empleos que estdan cambiando. La
inteligencia artificial y la automatizacion pueden
elevar la productividad, mejorar

La estabilidad
genera
confianza;

la confianza
favorece la
inversion; la
inversion crea
empleo, y el
empleo debe
convertirse en
bienestar para
las familias.




procesos Yy abrir nuevas oportunidades
profesionales. Nuestra responsabilidad
consiste en acompafar esa transformacion
con aprendizaje permanente. Durante julio
dialogamos con sectores como la industria
de radio y television sobre estos desafios
y avanzamos también en acuerdos para
ampliar las oportunidades educativas de
las personas trabajadoras y sus familias.
Capacitar ya no es solamente actualizar
conocimientos: es preparar a México para
competir con talento.

Esta vision requiere sindicatos responsables,
progresistas y democraticos capaces de
proponer. Organizaciones que conozcan
las nuevas tecnologias, comprendan
las decisiones de inversion, fortalezcan
la negociaciéon colectiva y mantengan
una relacién cercana con las bases.
También empresas que encuentren en la
estabilidad laboral una ventaja para invertir
e innovar; autoridades capaces de generar
certidumbre; y una academia que ayude a
anticipar los conocimientos y habilidades
gue demandara la siguiente generacidn
productiva.

Para nosotros, la productividad y el bienestar
forman parte de una misma ecuacion.
Producir mas y producir mejor adquiere
pleno sentido cuando ese avance se refleja
también en mejores ingresos, seguridad
social, vivienda, formacion y oportunidades
de desarrollo. Esa es la competitividad que
gueremos impulsar: una que fortalezca a las
empresas, genere confianza para la inversion
y permita que las y los trabajadores y sus
familias se beneficien de la prosperidad que
ayudan a construir.

La CTM quiere ocupar su lugar en esta nueva
conversacion nacional con responsabilidad
y capacidad de propuesta. Representamos
la experiencia cotidiana de millones de
mujeres y hombres que conocen los
procesos productivos desde dentro y que
también estdn viviendo, desde sus centros
de trabajo, los cambios de la economia. Esa
experiencia constituye un activo para México
y debe ponerse al servicio de una estrategia
compartida.
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La nueva economia

de México necesita
inversion y tecnologia;
necesita infraestructura,
innovacién y empresas
competitivas. Pero
necesita, sobre

todo, confianza para
construir acuerdos y
trabajadores preparados
para hacer posible el
desarrollo. Ahi esta
nuestra responsabilidad
y también nuestra
oportunidad: hacer

del didlogo social una
ventaja para México y
de la productividad una
ruta hacia el bienestar
compartido.

Mtro. Tereso Medina Ramirez
Secretario General de la Confederacion
de Trabajadores de México
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LA NUEVA ETAPA EN NUMEROS

“La CTM decidio
evolucionar junto con
el nuevo mundo laboral.”

La nueva etapa de la CTM sigue avanzando con una
conduccion basada en territorio, didlogo social y
capacidad de propuesta. La presencia en las entidades,
la interlocucion con trabajadores, empresasy gobiernos,y
una agenda cada vez mas vinculada con los desafios de la
nueva economia nacional muestran una Confederacion
en movimiento, cercana a sus bases y presente en las
conversaciones donde se define el futuro del trabajo.

LA NUEVA AGENDA CETEMISTA

B | L |d| 8 | R ®

1. 2. 3. 4. S, 6.
Revision del ISR MIR y subsidio | AFORES/ | Fortalecimiento | Vivienda T-MECy
en prestaciones al empleo CONSAR del IMSS digna empleo

laborales
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DE LA NUEVA AGENDA
LABORAL CETEMISTA
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NUEVAS AREAS ESTRATEGICAS
EN EL COMITE NACIONAL

“La estabilidad laboral se ha
convertido en un factor de
competitividad para México.”




VATAMORD <.

TERRITORIO

Puerto Norte reunié a empresarios, autoridades y trabajadores alrededor de una pregunta
querebasa la infraestructura: como convertir conectividad, inversion y comercio en desarrollo
compartido. Para la CTM, una parte de la respuesta estd en una ventaja que también se
construye desde el territorio: relaciones laborales estables y capacidad de acuerdo.
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Un puerto comienza a transformar una
region mucho antes de que puedan
medirse todos sus efectos. Cambian las
rutas, aparecen posibilidades de inversion
y el territorio empieza a mirarse desde
otra perspectiva. En Matamoros, frente al
Golfo de México y a unos kildmetros de
una de las relaciones comerciales mas
intensas del mundo, esa conversacion ya
comenzo.

Durante el 3 y 4 de julioo mas de
80 representantes empresariales,
autoridades y actores del
productivo llegaron a las instalaciones de
Puerto Norte Matamoros para conocer
los avances de una infraestructura que
inicid operaciones en agosto de 2025 vy
busca ampliar la conectividad del noreste
mexicano. Ahi coincidieron el Mtro. Tereso
Medina Ramirez, Secretario General

sector

@ COPARMEX'
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de la CTM; Juan José Sierra Alvarez,
Presidente Nacional de Coparmex;
Ninfa Cantu Deandar, Secretaria de
Economia de Tamaulipas; Gustavo
Guzman Fernandez, Director General
de Puerto Norte; Humberto Martinez
Cantq, Presidente Nacional de INDEX;
Rémulo Mejia Duran, Vicepresidente
Nacional de CANACAR, y Nazira Zogbi
Castro, Secretaria del Trabajo de
Coahuila, ademas de representantes de
camaras empresariales, inversionistas y
autoridades.

El puerto era el escenario visible. La
conversacion defondo iba maslejos: qué
lugar ocupara el noreste mexicano
en la transformacién productiva de
América del Norte y cémo lograr
que las oportunidades que genere
alcancen también a quienes trabajan.

0S, en opera




UNA INFRAESTRUCTURA, MUCHAS RUTAS

Ninfa Canti Deandar presentd Puerto Norte como
parte de una estrategia para ampliar las capacidades
logisticas de Tamaulipas, atraer capital y aprovechar
su ubicacion en el intercambio comercial con Estados
Unidos. Al recordar que el puerto inicié operaciones
en agosto de 2025, situd el proyecto dentro de una
nueva etapa para el desarrollo econdmico del estado.

Gustavo Guzman Fernandez expuso los avances
de la terminal y sus siguientes etapas. Desde la
perspectiva empresarial, Juan José Sierra Alvarez
llevo la conversacion hacia la integracion de América
del Norte: la revision del T-MEC, planted, representa
una oportunidad para fortalecer la regidn, aunque
México debera atender desafios como la certeza
juridica, el Estado de derecho vy el fortalecimiento de
las pequenas y medianas empresas.

La agenda cruzdé también la frontera. En Brownsville,
Texas, el didlogo binacional “México y Estados
Unidos de América en la nueva era comercial:
desafios para la competitividad ante el T-MEC”
reunié a representantes empresariales de ambos
paises. Matamoros aparecia asi no solo como ciudad
fronteriza, sino como parte de un corredor donde
comercio, logistica y produccion funcionan cada vez
mas a escala regional.

Fue en ese contexto donde la representacion
cetemista introdujo una infraestructura menos visible
gue los muelles, las carreteras o las vias férreas, pero
igualmente necesaria para sostener proyectos de
largo plazo: la estabilidad laboral.

Medina reconocid primero la dimension de Puerto
Norte —“esta es una gran decision”— y vinculo el
proyecto con otras obras de conectividad capaces de
fortalecer las cadenas regionales de valor. Después
colocd el énfasis en quienes haran funcionar esa
infraestructura:

“Estamos poniendo en el centro de esta mesa a los
trabajadores y sus familias.”



LA CONFIANZA TAMBIEN PRODUCE

Para la CTM, el potencial del noreste aumenta cuando
infraestructura, movilidad, inversion y relaciones
laborales forman parte de una misma estrategia. De ahi
una de las ideas centrales planteadas ante empresarios
y autoridades: la estabilidad puede convertirse en
una ventaja de México para conservar empleos,
atraer proyectos y generar certidumbre.

El planteamiento comenzoé por lo inmediato: “Todos
unidos en el didlogo social para conservar los
actuales empleos de Matamoros y Tamaulipas”. A
partir de ahi, el Secretario General propuso construir
condiciones permanentes de entendimiento que
permitan a empresas y trabajadores participar con
mayor certeza en las cadenas regionales de valor.

No era una conversacion entre actores gque piensan
igual. Precisamente ahi radicaba su importancia.
Coparmex colocd sobre la mesa inversidon y certeza
juridica; el Gobierno de Tamaulipas, infraestructura

y desarrollo; los sectores de transporte,
manufactura vy logistica observaron las
posibilidades de un nuevo nodo portuario. La
CTM incorporé empleo, relaciones laborales
y calidad de vida.

El didlogo social adquirid asi un sentido practico:
no eliminar diferencias, sino crear condiciones
para procesarlas y construir acuerdos.

Esa logica estuvo presente también en el Foro
Nacional de Liderazgo Empresarial y Laboral,
donde el panel “Sindicatos y Empleadores: la
dualidad inquebrantable” reunidé perspectivas
empresariales y sindicales. Frente a un
escenario productivo en movimiento, ambos
sectores mantienen intereses propios, pero
comparten una necesidad elemental: generar
condiciones para producir, invertir y conservar
fuentes de trabajo.

10




UNA FRONTERA QUE MIRA HACIA ADENTRO

Puerto Norte permite observar desde el territorio
discusiones que con frecuencia parecen lejanas.
La revision del T-MEC, la reorganizacion de las
cadenasdesuministroy lasdecisionesde inversion
terminaran expresandose en lugares concretos:
fabricas, carreteras, ferrocarriles, aduanas vy
puertos.

Por eso Matamoros importa.

Su posicion  puede conectar rutas
maritimas con la capacidad
Tamaulipas y con corredores productivos del
norte del pais. Para el sindicalismo, esa geografia
responsabilidad paralela: preparar
talento, acompanar los cambios tecnolégicos y
participar en los acuerdos que determinaran el

empleo de los préximos anos.

nuevas
industrial de

abre una

Hacia el final de su intervencion, el dirigente
cetemista condensd esa disposicion en una idea
de cooperacion:

“Aqui estamos preparados para conservar la
confianza que se nos brinde, acrecentarla,

cooperar para que le vaya bien a los
trabajadores de Tamaulipas, le vaya bien a
mi estado y le vaya bien a México.”

Frente al paisaje de Matamoros, la frase
adquiereotradimension.Un puertoabrerutas;
el ferrocarril acerca mercados; la inversion
modifica regiones. Pero ninguno de estos
elementos garantiza por si mismo desarrollo
duradero. Hace falta algo que no se construye
con concreto ni acero: la capacidad de
generar confianza entre quienes invierten,
quienes gobiernan y quienes trabajan.

Puerto Norte comienza a dibujar una
posibilidad para el noreste mexicano. El
desafio sera convertir la conectividad en
inversion; inversion en empleo; y crecimiento
en mejores condiciones para las personas que
haran posible esa transformacion.

Porque una nueva geografia econdémica
no se construye solamente moviendo
mercancias. Se construye cuando el
territorio, la inversién y el trabajo avanzan
en una misma direccién.
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L0S TRABAJADORES
QUE MUEVEN

MEXICO

Ferrocarriles, puertos y transporte son
parte de la infraestructura estratégica
de la nueva economia. Detras de cada
corredor logistico hay trabajadores
especializados y  organizaciones
sindicales que hacen posible la
competitividad del pais.

La nueva economia mexicana se mueve
por puertos, vias férreas, carreteras y
centros logisticos. Pero ninguna cadena
de suministro funciona sola. Detras de
cada convoy, cada maniobra portuaria y
cada ruta de transporte hay trabajadores
especializados que conectan fabricas,
fronteras y mercados.



Ambos encuentros conectan con una misma realidad:
puertos, ferrocarriles y transporte forman una sola
arquitectura productiva. El desarrollo de Puerto
Norte Matamoros mostré precisamente esa logica: la
infraestructura adquiere mayor valor cuando puede
enlazarse con corredores industriales, cadenas de
suministro y trabajadores capacitados.

Para la CTM, esta transformacion amplia también la
responsabilidad sindical. Defender derechos sigue
siendo esencial, pero el nuevo escenario exige ademas
capacitacién, seguridad, adaptacion tecnolégica vy
participacién de los trabajadores en las decisiones que
modifican sus oficios.

La revision del T-MEC refuerza esa necesidad. Las
decisiones sobre inversion, contenido regional y cadenas
productivas terminan reflejandose en los centros
de trabajo y, también, en los sectores que mueven
mercancias y conectan regiones.

Durante julio, esa dimension apareci6 en distintos
encuentros de la CTM. EI 8 de julio, el Mtro. Tereso
Medina Ramirez, Secretario General de la CTM,
sostuvo una reunién con Victor Flores Morales,
dirigente del Sindicato de Trabajadores

Ferrocarrileros de la Republica Mexicana,
acompafiado por José Ismael Flores Cantuq,
Secretario General Adjunto, y Angel Celorio,
Coordinador Juridico de la Confederacién.

El encuentro refrendd la unidad del movimiento
obrero y la importancia de un sector histérico para
la movilidad productiva del pais.

Dias después, Cuauhtémoc Plascencia,
Secretario del Transporte del Comité Nacional,
participé en el 50.° Consejo Nacional Ordinario
del Sindicato Nacional de Pilotos de Puerto,
encabezado por el Cap. Mario Alejandro
Camacho Vidal. La presencia cetemista fortalecié
la interlocucion con un gremio clave para la
operacion maritimo-portuaria.

México necesita infraestructura moderna, pero
también trabajadores preparados y organizaciones
capaces de acompaiar la transformacion productiva.
Porque el pais se mueve por sus vias, sus puertos
y sus carreteras, pero se mueve, sobre todo, por
quienes trabajan en ellas.

14



ablar de la industria azucarera es hablar

de una actividad estratégica para México.

Detrds de cada zafra existen miles de
familias, comunidades enteras y una cadena
productiva que durante décadas ha contribuido
al desarrollo econémico y social de diversas
regiones del pais.

Sin embargo, el Ultimo afio representd uno
de los periodos mas complejos para nuestro
sector. La reduccién en las exportaciones
hacia Estados Unidos —que se limitaron a 200
mil toneladas— provocd una sobreoferta en
el mercado nacional. Como consecuencia,
los precios del azlicar cayeron de manera
importante y el impacto financiero alcanzé
practicamente a toda la industria.

Por Lorenzo Pale Mendoza




550 mil a 600 mil toneladas

se podran exportar al mercado

estadounidense el préoximo
ciclo de zafra.

Los datos reflejan con claridad la dimensién del
desafio: durante el ejercicio anterior, el 95% de los
ingenios del pais no registré utilidades. Se traté, sin
duda, de uno de los momentos mas criticos que ha
enfrentado el sector en las ultimas tres décadas.

Frente a este escenario, hoy existen razones objetivas
para mirar hacia adelante. La ampliacién del cupo
de exportacién hacia el mercado estadounidense
permitird enviar entre 550 mil y 600 mil toneladas
durante el siguiente ciclo de zafra, dentro de una
proyeccién global de 1.2 millones de toneladas. Este
incremento representa un paso importante para
contribuir a corregir los desequilibrios que afectaron
al mercado interno y favorecer una recuperaciéon
gradual de la actividad.

Esta medida se suma a una accién previa orientada
a fortalecer las condiciones del sector: el ajuste al
arancel ad valorem aplicable a la importacién de
azUucar de bajo volumen, que pasdé de 360 a 720
délares pararegularelingreso de azlcar proveniente
de Centroamérica. Ambas decisiones forman parte
de una estrategia que busca restablecer mejores
condiciones para una industria que genera empleo,
inversiéon y desarrollo regional.

Estas decisiones
forman parte de

una estrategia que
busca restablecer
mejores condiciones
para una industria
que genera empleo,
inversion y desarrollo
regional."




En este proceso ha sido fundamental el didlogo institucional
entre la Presidencia de la Republica, la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural, la Secretaria del Trabajo y Previsiéon Social, la
Secretaria de Economia, representantes industriales, agrupaciones
caferas y nuestra organizacioén sindical. Asimismo, reconocemos
la participaciéon de Tereso Medina Ramirez, Secretario General de la
Confederaciéon de Trabajadores de México (CTM), en las gestiones e
interlocucién que han acompafiado esta agenda.

Desde la representacién sindical existe otro aspecto que merece
destacarse. A pesar del complejo escenario financiero que
enfrentaron las empresas, los compromisos establecidos en el
Contrato-Ley fueron cumplidos en su totalidad. Los salarios y las
prestaciones de entre 25 mil y 30 mil trabajadoras y trabajadores
se pagaron al cien por ciento, demostrando la fortaleza del
modelo de negociacidn colectiva que rige a nuestra industria.

Incluso en un contexto donde la mayoria de los ingenios no
obtuvo utilidades, fue posible alcanzar acuerdos por cerca de 100
millones de pesos en bonos especiales en el 80% de los ingenios,
ademas de mantener programas permanentes como la Caravana
de la Salud, la entrega de enseres domésticos, los apoyos del
Fideicomiso de Previsiéon Social y los programas vacacionales.
Estos resultados reflejan que la proteccién del bienestar de las
personas trabajadoras sigue siendo una prioridad compartida.

Los salarios y las
prestaciones de
entre 25 mil y 30

mil trabajadoras
y trabajadores se
pagaron al cien
por ciento.




Ahora corresponde preparar la siguiente etapa. Los representantes
de los 41ingenios afiliados al STIASRM ya trabajan en las reparaciones
y mantenimiento de las plantas procesadoras con miras a la zafra
2026-2027, para la cual se proyecta una produccién superior a los 5.5
millones de toneladas.

Al mismo tiempo, la industria mantiene una agenda de trabajo
orientada a fortalecer su competitividad. Entre los temas prioritarios se
encuentran la atencién al mercado interno, afectado por la reduccién
del consumo y el uso creciente de sustitutos sintéticos como la alta
fructosa; la revision del Contrato-Ley que iniciara el proximo 1 de
octubre mediante la Convencién Obrero Patronal convocada por la
Secretaria del Trabajo; el didlogo para la implementaciéon gradual de la
jornada laboral de 40 horas durante los periodos de zafra, proyectando
dos dias de descanso para el aflo 2030; el fortalecimiento de los
procesos democraticos internos mediante el voto personal, libre y
secreto; el incremento de la participaciéon femenina en la industria,
que actualmente representa el 10% de la plantilla laboral; asi como
el impulso a mecanismos que eviten la sobreoferta interna mediante
el cumplimiento de las cuotas de exportacién asignadas al mercado
mundial y el respaldo a la reactivacién de plantas procesadoras como
el Ingenio Puga e Ingenio Carmen.

La recuperacion del sector no sera
producto de una sola decision.

Requerirad continuidad, coordinacion entre todos los actores y
una vision compartida que permita consolidar una industria
mas fuerte, competitiva y sostenible.

Las y los trabajadores de la industria azucarera hemos demostrado
gue sabemos enfrentar los momentos dificiles con responsabilidad
y compromiso. Hoy corresponde aprovechar las condiciones que
comienzan a generarse para fortalecer un sector que sigue siendo
fundamental para la economia nacional y para miles de familias
mexicanas.




ENTREVISTA

“EL T-MEG DEBE
RENEGOCIARSE SINQUE |
NINGON PAIS NOS IMPONGA %

!
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“Ven a México, aqui tenemos mano
de obra barata: ese concepto ya debe
quedar en el pasado.”

Tereso Medina, Secretario General
de la Confederacion de Trabajadores
de México (CTM), habla sobre
la renegociacion del tratado
comercial, la soberania
laboral y el fin de la mano de
obra barata como ventaja
competitiva del pais.

Entrevista con

Pablo Hiriart y
Julian Andrade en
La Aurora de México

AURORA



Julidn Andrade: La democratizacion
sindical estd muy ligada al tratado de
libre comercio, impulsado también por
las organizaciones sindicales de Estados
Unidos y Canada. ;Cree que, si un dia ya no
hay tratado, a los que ahora nos gobiernan
les va a seguir gustando la libertad sindical?

Tereso Medina: Este es un tema de
actualidad muy importante. Lo primero:
el T-MEC se firmd, y esa etapa esta por
concluir, o ya concluyé, porque ya se abrid
una nueva etapa entre Estados Unidos,
Canada y México. Y nosotros, con T-MEC
o sin él, te puedo decir que somos socios

comerciales que nos necesitamos: nos necesita
Estados Unidos y México también necesita a
Estados Unidos y a Canada. Pero también te
puedo comentar que hay mas de 55 acuerdos
comerciales que México tiene en el mundo. Hoy
tenemos una gran oportunidad.

Lo que yo considero es que el T-MEC debe
renegociarse de manera responsable, en
donde ningun pais le imponga ni condicione la
agenda laboral a otro pais; que en la agenda nos
respetemos el derecho a la autodeterminacion,
por un lado, y por otro que nos respetemos la
soberania laboral. Tenemos que lograr que
el resto del mundo —no solamente Estados
Unidos y Canada— vea a México como un pais
que le ha apostado a la educacién y al talento de
sus trabajadores. No habra ninguna atraccién de
empleos a mi pais en donde, como en el pasado,
posiblemente se decia: “Ven a México, aqui
tenemos mano de obra barata.” Ese concepto ya
también debe formar parte de la historia de mi
pais.

Ahora, lo que estd en juego son las
renegociaciones bilaterales, o frente al mundo,
endonde hagamosvaler primero el talentode los
trabajadores, la capacitaciéon de los trabajadores,
y sobre todo liguemos todos estos temas a
la competitividad, para que esto represente
mejores salarios para los trabajadores.

ESGANEA
PARA VER LA
ENTREVISTA
COMPLETA




LA CTM
Y LA CIRT:

cuando la tecnologia
cambia el oficio

Por primera vez, un dirigente
nacional de la CTM participé
en una reuniéon del Consejo
DirectivodelaCIRT.Empresarios
y sindicatos pusieron sobre
la mesa inteligencia artificial,
plataformas digitales, empleo
y viabilidad econémica de la
industria, con una coincidencia:
la transformacion tecnolégica
requiere didlogo, negociacion
y nuevas capacidades.

La radio ha sobrevivido a casi todas las tecnologias que alguna vez parecieron destinadas
a sustituirla. La television también ha tenido que reinventarse frente a internet, las
plataformas y las nuevas formas de consumir contenidos. Ahora, ambas industrias
enfrentan otra transformacion: la inteligencia artificial comienza a modificar tareas,
perfiles profesionales y modelos de produccién mientras las empresas buscan

nuevas condiciones para sostener su viabilidad.

Ese fue el fondo de la reunién que el Mtro. Tereso Medina Ramirez, Secretario General
de la CTM, sostuvo el 15 de julio con el Consejo Directivo de la Camara Nacional de
la Industria de la Radio y la Televisiéon (CIRT), encabezado por su Presidente, José




!\‘.
\

Antonio Gonzalez Herrera. A distancia
participaron también presidentes de las
delegaciones estatales de la Camara. Por
el sector sindical estuvieron Francisco
Contreras Vergara, lider del Sindicato de
Trabajadores de la Industria de la Radio, la
Television y las Telecomunicaciones (STIRTT),
y Ernesto Arellano Pérez, Secretario General
del Sindicato Industrial de Trabajadores y
Artistas de Television y Radio (SITATYR).

La conversacion comenzd desde la realidad
de la industria. Gonzalez Herrera habld de
una reduccién considerable de los ingresos
publicitarios gubernamentales, aunque las
audiencias se mantienen, y defendio el papel
de laradioy la television como medios masivos
gratuitos. Francisco Contreras agregd otra
dimensién: regulaciéon, plataformas digitales
y nuevas tecnologias estdn modificando las
condiciones bajo las cuales operan empresas
y trabajadores. Su posicion frente al cambio
fue directa: “A la tecnologia y la inteligencia
artificial, le entramos.”

Evolucionar sin dejar a
las personas atras

El Secretario General de la CTM llevd la
discusion al terreno de la relaciéon laboral.
Su planteamiento parti® de reconocer
gue empresa y trabajo forman parte de
una misma realidad productiva: “Para que
haya un trabajador tiene que haber una
empresa. Una sin la otra no es posible.”
Entre ambas, senald, estd una herramienta
fundamental: la negociacion colectiva.

La industria, explico, esta obligada a
hacer convivir su historia con las nuevas
condiciones del mercado y del trabajo. La
misma idea se trasladd a la inteligencia
artificial: el desafio consiste en aprender
a coexistir con ella y orientarla al servicio
de las personas. Para hacerlo, planted
formacion de nuevos dirigentes, educacion
sindical, técnicas modernas de negociacion
colectiva y objetivos compartidos entre
organizaciones laborales e industria. Ahi
aparecié una de las definiciones centrales
de la reunion: “La CTM decidié evolucionar
junto con el nuevo mundo laboral.”




Una alianza frente al
cambio

La conversacion termind convirtiéndose
en una agenda comun. La CTM planted
tres prioridades: conservar los empleos
existentes, fortalecer la confianza
para mantener la estabilidad laboral y
construir conjuntamente estrategias
que eleven la competitividad y la
productividad.

La férmula propuesta fue la del ganar-
ganar: trabajadores, empresas vy
comunidades encontrando mediante
el didlogo una solucidn que permita
preservar derechos y, al mismo tiempo,
sostener los centros de trabajo.

Eso convierte la reunién con la CIRT en
algo mas que un encuentro sectorial.
Radio y television funcionan como
un laboratorio de una transformacion
que pronto alcanzara —o ya esta
alcanzando— a practicamente todos
los sectores: nuevas tecnologias,
ocupaciones que evolucionan,
empresas que necesitan adaptarse
y trabajadores que requieren nuevas
capacidades.

Para la CTM, la respuesta comienza por
anticiparse. Modernizar el sindicalismo
significa también comprender cémo
cambia una industria antes de que el
cambio alcance por completo a sus
trabajadores.

El Mtro. Tereso Medina cerrd el
encuentro comprometiendo a la CTM
a acompafar una “transiciéon justa y
humana” de las nuevas tecnologias en
la radio y la television.

Esa idea conecta directamente con
la nueva economia que plantea esta
edicién: la tecnologia puede cambiar
el oficio; el didlogo, la capacitacién y
la negociaciéon pueden conseguir que
también amplie las oportunidades de
quienes lo ejercen.
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APRENDER PARA

COMPETIR

La CTM impulsa nuevas oportunidades
educativas para trabajadores y sus familias,
bajo una vision que entiende la educacién y la
capacitacion como herramientas para mejorar
ingresos, ampliar capacidades y enfrentar con
mayor preparacion los cambios del mundo
laboral.

Estudiar después de una jornada de trabajo exige
tiempo, disciplina y voluntad. También puede abrir
una puerta: acceder a un mejor puesto, desarrollar
nuevas habilidades o prepararse para un oficio que
estd cambiando.

El 30 de julio, el Mtro. Tereso Medina, Secretario
General de la CTM, junto con Ricardo Fidel Pacheco
Rodriguez, Secretario de Educacion, Capacitacion
y Adiestramiento, y con la participacion de René
del Castillo Aceves, Presidente del Instituto
de Innovacion e Investigacion (INCTM), firmo
un convenio de colaboracion con el Centro de
Capacitacion Nacional Intensiva (CNCI) paraampliar
las oportunidades educativas de las personas
trabajadoras y sus familias. El acuerdo contempla
costos preferenciales, asi como inscripcion y

reinscripcion sin costo en programas de educacion
superior, diplomados y cursos de inglés.

Para nuestro Secretario General, la formacion
profesional es parte de una misma responsabilidad
sindical: preparar a las personas para conservar su
empleo y participar con mayores herramientas
en una economia marcada por la tecnologia y la
transformacién constante.

La vision es clara: un trabajador mejor preparado
fortalece su futuro, el de su familia y también la
capacidad productiva del pals.

Esta idea no solo es sinénimo de enseiar
nuevas habilidades; sino también de ampliar
oportunidades, fortalecer la dignidad del trabajo
y darle a cada persona mejores condiciones para
construir su propio porvenir.



El Mtro. Tereso Medina Ramirez
reconocido entre los

300 LIDERES

MAS INFLUYENTES DE MEXICO 2026

Un liderazgo que representa la fuerza
de las y los trabajadores de México.

iFELICIDADES, SECRETARIO GENERAL!




LAS MUJERES
QUE SOSTIENEN A
LA GONFEDERAGION

La Sala Vicente Lombardo Toledano reunié a casi 500 mujeres
cetemistas de todo el pais para reconocer mas de una década de
militancia, organizacion y liderazgo. Entre testimonios, memoria
sindical, porras y aplausos, la ceremonia terminé convertida
en una expresion de fuerza colectiva y en una certeza:

las mujeres han conquistado espacios decisivos y seran
protagonistas de los desafios que vienen para la CTM.




esde antes de comenzar, la Sala Vicente

Lombardo Toledano tenia otro pulso. Las

conversaciones atravesaban las filas, se sucedian
los saludos entre comparferas que volvian a
encontrarse y los teléfonos comenzaban a registrar
abrazos antes de que alguien declarara formalmente
iniciado el acto. Habian llegado mujeres de sindicatos,
federaciones y organizaciones de distintos puntos
del pais; algunas con décadas de militancia, otras
pertenecientes a generaciones mas recientes. Detras
del presidium, una manta explicaba el motivo de
la convocatoria: Reconocimiento a la Trayectoria
de Mujeres Cetemistas. Frente a ella, el salén lleno
comenzaba a explicar algo mas profundo.

Ahi estaban mujeres con diez, veinte, treinta
anos o mas de vida sindical; trabajadoras, madres
de familia, secretarias generales, dirigentes de
federaciones, responsables de Accién Femenil
y representantes acostumbradas a ejercer el
sindicalismo en su territorio verdadero: la fabrica,
el centro de trabajo, la asamblea, la negociacién,
el conflicto y el acuerdo. El reconocimiento
convocaba trayectorias de mas de una década,
pero la suma de todas ellas componia una historia
mucho mas larga: la de generaciones de mujeres
que han hecho funcionar a la Confederacién
desde espacios que no siempre tuvieron la misma
visibilidad.

El animo se notaba en las imagenes. Panuelos
levantados, compaferas de pie, risas, teléfonos en
alto, porras que aparecian desde algun extremo
del salény eran respondidas desde otro. Habia algo
de ceremonia, por supuesto, pero también algo
de reunién entre compafieras que se reconocian
parte de una misma historia. Conforme avanzaba
el programa, la solemnidad cedia terreno a una
energia que terminaria por desbordar cualquier
prevision protocolaria.




LA PALABRA
CONQUISTADA

La primera voz sindical fue precisamente la de
dona Gloria Carrillo Salinas, Secretaria de Accidon
Femenil de la CTM. Después vendrian testimonios
de representantes de Accidn Femenil y las
intervenciones de Maria Belén lbarra Banuelos,
sobre la participacién de las mujeres en la vida
sindical, y Alma Estrada Duarte, quien colocé
sobre la mesa la capacitacién y la formacién de
nuevos liderazgos femeniles.

La secuencia importaba. Las mujeres no habian
sido convocadas Unicamente para recibir un
diploma: también habian llegado para hablar de
su lugar dentro del sindicalismo. Y dofa Gloria
lo hizo desde la experiencia de quien conoce el
significado de abrirse camino en estructuras que
durante mucho tiempo estuvieron ocupadas
mayoritariamente por hombres.

Agradecio a Tereso Medina el
reconocimiento a las compaifieras que
han entregado “su lealtad, su capacidad

al servicio de nuestra organizacion” desde
comités estatales, municipales y locales,
sindicatos nacionales y sindicatos de
industria.

Después fue mas lejos. Recordd que durante
muchos afios las mujeres cetemistas han
demostrado su capacidad para “dirigir, negociar,
organizar y defender los derechos de la clase
trabajadora”, incluso cuando ese esfuerzo no
recibié el reconocimiento que merecia.

No era una frase ceremonial. Era una pequena
sintesis de varias generaciones.

Gloria Carrillo hablé también de los espacios
conquistados en la vida sindical y de los cambios
legales que han fortalecido la participaciéon
femmenina en los dérganos de representacion.
Su intervencién dejé una idea dificil de ignorar:
la presencia de las mujeres dentro de las
organizaciones no parte de una concesién, sino
de una capacidad demostrada durante afios en el
ejercicio cotidiano del sindicalismo.

Entonces comenzaron los reconocimientos y el
salén respondid.

Cada nombre provocaba aplausos en algun lugar
de la sala. Una companera avanzaba y detras de
ella celebraba una delegacién completa. Los
certificados levantaban teléfonos; las porras

interrumpian por momentos la formalidad y
aparecian pafiuelos y distintivos sobre las cabezas.
Algunas mujeres permanecian de pie celebrando
a las suyas; otras intentaban grabar mientras
aplaudian. El reconocimiento individual se volvia
colectivo: cuando una recibia su diploma, muchas
parecian recibirlo con ella.




UNA TRAYEGTORIA
QUE ABRIO GAMINO

Después ocurrié una inversiéon de papeles. Dona
Gloria, que habia comenzado hablando en nombre
de las mujeres cetemistas, pasdé a ocupar el centro
del reconocimiento.

Cuando el Mtro. Tereso Medina Ramirez,
Secretario General de la CTM, tomé la palabra,
reconocio la presencia de trabajadoras, madres de
familia, dirigentes de sindicatos y federaciones, y
menciond a mujeres que hoy forman parte de las
responsabilidades nacionales de la Confederacién,
entre ellas Georgina Zapata, Conchita Huerta,
Imelda Melgarejo, Graciela Larios Rivas y Claudia
Esqueda. Pero en algun momento dejé Ila
enumeracion y dirigié la mirada hacia dofia Gloria.

La conocia desde mucho antes de llegar a la
Secretaria General de la CTM. Medina recordd
los anos de los rastros municipales de Coahuila,
cuando coincidieron en la vida sindical, y evocé a
la mujer que consiguié construir liderazgo en una
actividad laboral predominantemente masculina.
Hablé también del Sindicato Unico de Trabajadores
de la Industria de la Carne, organizacién histérica
encabezada por Dona Glora y recuperé una
relacién construida a lo largo de décadas.

Entonces la miré y le dijo: “Usted me inspira.”

La frase fue seguida por el reconocimiento formal:
el Comité Nacional rendia “tributo y homenaje

a doia Gloria Carrillo Salinas, una gran lider del
movimiento sindical de México”. El aplauso crecié
mientras el dirigente nacional cetemista tomé su
manoy la levanté.

La fotografia de ese momento tiene algo que la
crénica apenas puede explicar: Gloria Carrillo,
vestida de rojo, sostiene en alto la mano del
Secretario General. Ambos sonrien. Detras esta
la manta del homenaje y enfrente, cientos de
mujeres. En una sola imagen caben anos de
organizacién, una generacién que abrié espacios
y otra que reconoce el camino recorrido.

Hubo ademds un instante intimo. Tereso Medina
agradecié un presente que dona Gloria habia
hecho llegar a su madre, Chuyita Ramirez, y
desde ese recuerdo hablé de la educacién
recibida en casa, de la cultura del esfuerzo, de la
responsabilidad y de honrar la palabra. Por unos
minutos, la politica sindical dejé ver aquello
que normalmente permanece detras de las
instituciones: las relaciones humanas, los afectos
y las lealtades construidas durante afos.

Habia una correspondencia dificil de pasar por
alto. Dona Gloria habia hablado minutos antes
de mujeres que conquistaron espacios sin recibir
siempre el reconocimiento merecido. Ahora
era ella quien recibia de pie el homenaje de su
Confederacion.




LAS MUJERES DE RYER,
DE RHORA Y DEL FUTURO

De la trayectoria de Gloria Carrillo, Tereso Medina
pasoé a otra figura imprescindible: Hilda Anderson
Nevarez. Evoco a la dirigente sindical, legisladora
y representante de los trabajadores mexicanos en
espacios internacionales como la Organizacién
Internacional del Trabajo; una mujer cuyo nombre
permanece ligado a una época en que abrir espacios
de participacion femenina dentro de la politica y
el sindicalismo exigia todavia mayores batallas.

La memoria de Hilda Anderson permitié a Medina
construir una frase que terminé por resumir el
encuentro: “las mujeres de ayer, las mujeres de
ahora y las mujeres del futuro”.

Bastaba mirar el salén para encontrar las tres
generaciones.

Estaban las mujeres que abrieron camino cuando
asumir una responsabilidad sindical implicaba
vencer resistencias adicionales; estaban quienes hoy
encabezan sindicatos, federaciones, secretarias y
responsabilidades nacionales; y estaban también
aquellas que deberdn ejercer liderazgo frente a
problemas que hace algunas décadas apenas podian
imaginarse: automatizacion, inteligencia artificial,
nuevas modalidades de empleo, transformacion
tecnoldgica y una economia que exige capacitacion
permanente.

La historia, ahi, no era un retrato colocado en la pared.

Estaba sentada en las primeras filas, levantaba la
mano, aplaudia y conversaba con el futuro.

Las mujeres han conquistado

espacios decisivos y seran
protagonistas de los desafios
que vienen para la CTM."

HILDA
ANDERSON‘NAVAREZ

10 DE OCTUBRE DE 1940
4 DE JULD DE 2011



NUEVAS BANDERAS
PARA UNA NUEVA
REALIDAD LABORAL

Fue entonces cuando el mensaje de Tereso Medina
dejé el terreno del homenaje y se desplazé hacia
la responsabilidad. “¢Ahora qué hay que hacer?
¢Para donde vamos? ;Cual es la ruta?”, preguntoé.
La respuesta comenzd por una palabra que ha
acompanado sus primeros meses al frente de la
Confederacion: la unidad.

Hablé de sindicatos fuertes, federaciones
cohesionadas, cercania con las bases y conocimiento
de la historia. Evocé a Don Vicente Lombardo
Toledano, Don Fidel Veldzquez, Don Leonardo
Rodriguez Alcaine, Don Joaquin Gamboa Pascoe
y Carlos Aceves del Olmo como parte de una
continuidad institucional que no debia servir
Unicamente para mirar hacia atras, sino para
comprender de dénde viene la CTM y decidir hacia
dénde quiere dirigirse.

Pero las nuevas banderas ya pertenecen a otro
tiempo. Medina hablé de localizar recursos de

trabajadores que permanecen sin reclamar;
de revisar el impacto fiscal sobre prestaciones
laborales; de proteger el ingreso de las familias;
y de preparar al sindicalismo para la inteligencia
artificial, la automatizacién, la robdtica y los
desafios que acompanaran la revisién del T-MEC.

Ahi el reconocimiento adquirié su dimensién
politica. Las mujeres reunidas no eran solamente
depositarias de una historia. También forman parte
de la estructura que deberd explicar, organizar y
negociar los cambios que vienen. La experiencia
de quien ha aprendido a conducir una asamblea,
resolver un conflicto o defender un contrato
colectivo sigue siendo necesaria cuando cambian
las tecnologias. Lo que cambia son las herramientas
Yy, muchas veces, el tamafio del desafio.

La convocatoria era, en el fondo, sencilla: convertir
trayectoria en liderazgo para el futuro.




NUEVAS BANDERRAS
PARA UNR NUEVA
REALIDAD LABORAL

El programa todavia contemplaba las
fotografias oficiales, primero dentro de la Sala
Vicente Lombardo Toledanoy posteriormente
en la Plaza Principal. Parecia el cierre habitual
de cualquier acto institucional.

No lo fue.

Una mujer se acerco para pedir una fotografia
con el Secretario General. Después otra. Luego

llegaron grupos enteros. Los celulares
comenzaron a aparecer desde todos los
angulos: selfies, fotografias de dos, de
cinco, de diez; companeras llamando a
otras para que alcanzaran a entrar en el
encuadre; reconocimientos levantados
frente a las camaras y delegaciones
completas intentando acomodarse
alrededor de Tereso Medina.




Las filas desaparecieron.

Hubo risas, abrazos, besos, porrasy una
sucesion interminable de teléfonos
extendidos. En una imagen, varias
mujeres aparecen de pie agitando
distintivos mientras otras celebran
desde sus lugares. En otra, una
companera sostiene el celular en alto
y redne en la selfie a Gloria Carrillo,
Tereso Medina y otras asistentes. En la
gran panoramica, las mujeres ocupan
practicamente todo el salon: una
multitud que permite dimensionar de
golpeloquelascifrasapenasdescriben.

Era un vendaval de emociones.

La cantidad de asistentes habia llevado a
prever que la fotografia general se realizara en
la explanada. Hacia alla comenzaron a moverse
las delegaciones, pero el cambio de escenario
Nno consiguid contener el entusiasmo. Junto
al emblema conmemorativo de la CTM vy los
bustosde Fidel Velazquez, Leonardo Rodriguez
Alcaine y Joaquin Gamboa Pascoe, volvieron
a formarse grupos. Las de un sindicato. Las
de una federacion. Las companeras de un
estado. Lasamigas. Las que todavia no tenian
su selfie.

Muchas querian un lugar junto al Secretario
Ceneral. Quienes terminaban su fotografia
cedian apenas el espacio antes de que otras




se acercaran. Medina permanecid entre ellas
recibiendo abrazos, saludos y muestras de
afecto; posaba para una camara y enseguida
giraba hacia otro teléfono. El protocolo habia
concluido, pero la reunion se resistia a terminar.

Y quizd aquella escena explicd mejor que
cualguier discurso lo ocurrido dentro de la Sala
Vicente Lombardo Toledano.

Durante anos se ha hablado de abrir espacios
para las mujeres en las organizaciones
sindicales. Aquellajornada mostré algo distinto:
esa fuerza ya estaba ahi. Estaba en Hilda
Anderson y en Gloria Carrillo; en las integrantes
del Comité Nacional: en las responsables
de Accion Femenil; en quienes encabezan
sindicatos y federaciones; y en cientos de
mujeres cuya militancia ocurre todos los dias
lejos de las fotografias.

Dofa CGCloria habifa resumido esa historia
con cuatro verbos: dirigir, negociar, organizar
y defender. Tereso Medina habia afadido la
dimension del tiempo: las mujeres de ayer, las
de ahoray las del futuro.

Cuando finalmente comenzaron a bajar los ultimos
celulares y los grupos empezaron a dispersarse,

quedaron los reconocimientos bajo el brazo, las
fotografias en cientos de teléfonos y todavia algunas voces
resonando entre el salén vy la explanada.

Las mujeres habian llegado para recibir un homenaje por
su trayectoria.

Al final dejaron algo mas dificil de enmarcar en un
diploma: laimagen de una CTM cuya fuerza, memoria
y futuro también se construyen con voz, liderazgo y
organizacion de las mujeres cetemistas.
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LA FUERZA DE

Colima, Coahuila, Oaxaca, Tlaxcala y Guerrero llevaron sus realidades hasta la
dirigencia nacional; sindicatos y otras expresiones del mundo laboral hicieron
lo propio. La escucha aparece asi como una forma de conduccion: conocer
el territorio, mantener abiertas las vias de interlocucion y acompanar a las
organizaciones cuando llega el momento de negociar.

Un pais laboral tan diverso como México dificilmente puede comprenderse desde un
solo escritorio. Las preocupaciones de una organizacion en Colima no necesariamente
son las mismas que las de Coahuila; Oaxaca tiene su propia realidad productiva y Tlaxcala
otra historia sindical. A esa diversidad se suman sindicatos nacionales, industrias con
negociaciones especificas y organizaciones que, aun sin formar parte de la estructura
cetemista, comparten asuntos fundamentales para las personas trabajadoras.

Durante julio, varias de esas realidades encontraron un punto de encuentro en la CTM.
Mas que una sucesion de reuniones, las conversaciones dibujaron una forma de conducir:
escuchar antes de representar, conocer antes de decidir y acompanar cuando una
organizacion necesita convertir sus planteamientos en resultados.




EL TERRITORIO LLEGA A

La Federaciéon de Trabajadores
del Estado de Colima llegdé
encabezada por Graciela Larios
Rivas, su Secretaria General y
Secretaria de Relaciones del
Comité Nacional, acompanada
porintegrantesdelaorganizacion
y por Mariana Guerrero Larios,
Subsecretaria de Vinculacion,
Gobernanza y Didlogo Social.
La conversacion abordd la
formacién de liderazgos, el
vinculo con las bases y la
necesidad de mantener una
conduccidn nacional conectada
con las distintas realidades del
pafs.

Guerrero también llevé su voz
a la mesa. Aracely Alvarado,
Secretaria General de Ia
Federacion de Trabajadores
de Taxco y Subsecretaria de
Acciéon Politica del Comité
Nacional, sostuvo un encuentro
con el dirigente nacional en el
que convergieron territorio y
responsabilidad institucional.
Su presencia incorpord la
perspectiva de una region con

dinédmicas laborales propias vy
reafirmd una idea que atraviesa
esta etapa: la conduccion
nacional se fortalece cuando
mantiene comunicacion
directa con quienes organizan
y representan a los trabajadores
desde sus comunidades.

También estuvieron presentes
mujeres de la Federaciéon de
Trabajadores de Coahuila.
Para el Mtro. Tereso Medina
Ramirez habia ahi una relacion
particularmente cercana: eran
companeras provenientes de la
vida sindical de su propio estado,
con quienes habia comypartido
centros de trabajo, organizacion
y ahos de militancia. Frente a
ellas recuperd una imagen que
explica su idea del liderazgo:
“No llegamos por el elevador;
subimos cada escalén
trabajando junto a la base.”

La frase trasciende la anécdota.
Habla de una dirigencia que
entiende el territorio no como
una division administrativa en

LA MESA

el mapa de la Confederacion,
sino como el lugar donde
realmente se construye la
representacion.

Después llegaron  Carlos
Mejia Gil y companeros de Ia
Federacion de Trabajadores
del Estado de Oaxaca. Mas
adelante, la Federacion de
Trabajadores de Tlaxcala
acudié encabezada por Eligio
Chamorro, en representacion
de su Secretario General, José
Pascual Grande Sanchez.

Colima, Guerrero, Coahuila,
Oaxaca Yy Tlaxcala no
enfrentan  necesariamente
los MisMos desafios.
Precisamente por eso
importa escucharlos. La CTM
no adquiere fuerza porque
todas sus organizaciones
sean iguales, sino porque
es capaz de articular
realidades distintas dentro
de un proyecto comun.




UNA HISTORIA QUE
TAMBIEN SE ESCUCHA

La cercania tuvo otra expresion
durante la visita al Sindicato
Unico de Trabajadores de la
Industria de la Carne, Alimentos,
Similares y Conexos de |la
Republica Mexicana (SUTIC).
Ahi, la dirigencia nacional se
reunié con integrantes de la
organizacion encabezada por
Dofa Gloria Carrillo Salinas,
Secretaria de Accién Femenil
de la CTM.

El  encuentro recuperd una
relacion  construida  durante
décadas y una idea que
atraviesa la nueva etapa de la
Confederacion: modernizar no
significa desprenderse de la
historia. Significa reconocer a las
organizaciones que han sostenido
la vida sindical, conservar su
experiencia y mantener abiertos
los vinculos entre generaciones.

En el SUTIC, esa historia tiene
nombres, trayectorias y memoria
propia. No hacia falta convertir
la wvisita en ceremonia. Su
significado estaba en algo mas
elemental: volver al encuentro
de una organizacion histérica y
escuchar a quienes contintan
sosteniéndola.

PUERTAS ABIERTAS

La escucha también puede cruzar los limites de la propia
estructura.

El encuentro con el Sindicato Nacional de Empleados
del Instituto Fonacot tuvo precisamente ese caracter. Su
Secretario General, David Tapia Cua, acudid acompanado
por integrantes de su Comité Nacional.

La conversacion recupero el origen laboral del Fonacot
y su funcién como institucion creada para responder a
necesidades de las personas trabajadoras. Frente a sus
representantes, el Secretario General sostuvo que las
puertas de la CTM permaneceran abiertas para colaborar
en favor de sus intereses.

Una organizacion puede fortalecer su identidad sin
encerrarse en ella. La interlocucion con otras expresiones
sindicales amplia perspectivas, construye confianza y
permite encontrar coincidencias frente a problemas que
rebasan las fronteras de una sola central.




DE ESCUCHAR A ACOMPANAR

Hacia el cierre del mes, la conversacion llegd a uno de los
terrenos donde el sindicalismo pone a prueba su capacidad
de representacion: la negociacion colectiva.

Lorenzo Pale Mendoza acudi® acompanado porintegrantes
del Comité Ejecutivo del Sindicato de Trabajadores de la
Industria Azucarera y Similares de la Republica Mexicana
(STIASRM) para compartir losavancesde la preparacion dela
proxima revision de su Contrato-Ley, prevista para octubre.
La organizacion invitd al dirigente nacional a participar
en la instalacion de la mesa y recibid el compromiso de
acompanamiento de la Confederacion.




AQUI LA ESCUCHA i
ADQUIERE OTRA DIMENSION.

Una revision de Contrato-Ley exige conocer las
condiciones de una industria, analizar salarios
y prestaciones, entender el entorno econémico
y construir argumentos para llegar a la mesa
con capacidad de negociacién. La cercania
deja entonces de ser un estilo de conduccidny
se convierte en respaldo institucional.

La escucha también necesita traducirse en
coordinaciéon interna. En esa misma ldgica,
Tereso Medina sostuvo una reunion de
trabajo con integrantes del Comité Nacional:
Janitzio Soto, Subsecretario de Finanzas;
Pedro Alberto Salazar, Secretario de
Organizacién; Carlos Mejia, Secretario de
Cultura; y Luis Baez, Secretario de Accién
Politica. EI encuentro permitié revisar tareas
de organizacion, unidad y fortalecimiento del
movimiento obrero, y mostro la otra parte del
proceso: lasvoces que llegan desde sindicatosy
federaciones necesitan una estructura nacional
capaz de ordenarlas, darles seguimiento vy
convertirlas en accién institucional.

ESE TRANSITO RESUME EL SENTIDO
DE LAS REUNIONES DE JULIO.

Las federaciones acercan las realidades
de sus estados. Los sindicatos expresan
las necesidades de sus sectores. Otras
organizaciones  encuentran espacios
de interlocucion. Y cuando llega una
negociacion, la Confederacion tiene la
responsabilidad de acompanar.

Escuchar no significa acumular
reuniones. Significa convertir las voces
del territorio y de las organizaciones en
informacioén para decidir, capacidad para
representar y respaldo cuando llega el
momento de actuar.

AHi ESTA SU VERDADERA FUERZA.
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DON
DIMAS
RANGEL

PARA PERMANECER




La entrega de la primera Presea “Dimas Rangel
Ferndndez” convirti6 el homenaje en una reflexion
sobre aquello que hace perdurable a una organizacion:
representar con sentido humano, construir pertenencia,
negociar con responsabilidad y preparar a quienes
deberdn continuar el camino.

ay dirigentes cuya ausencia

permite comprender mejor la

dimensién de lo que dejaron.
No porque el paso del tiempo los
convierta en figuras intocables, sino
porque sus ensefanzas contindan
apareciendo en las decisiones, en las
organizaciones y en las personas que
aprendieron a su lado.

En lIrapuato, la memoria de Don
Dimas Rangel Fernandez reunid a
familiares, trabajadores y dirigentes
sindicales para conmemorar su
aniversario luctuoso. En ese marco,
Alejandro Rangel Segovia, Secretario
General del SITIMM, acompafado
por la familia Rangel, entregd al Mtro.
Tereso Medina Ramirez, Secretario
General de la CTM, la primera Presea
al Mérito de la Amistad “Don Dimas
Rangel Fernandez".

La distinciéon llevaba consigo una
historia compartida. Quien la recibia
habia coincidido con el dirigente
guanajuatense en diplomados,
seminarios y encuentros del
sindicalismo mexicano; conocia
su manera de organizar, negociar
y formar cuadros. Por eso decidié
apartarse del discurso preparado y
hablar desde la memoria.

“Para ustedes y para mi, Dimas no
se ha ido. Dimas sigue presente
moralmente en nuestros corazones.”

La frase modificé el sentido del
homenaje. Ya no se trataba solamente
de recordar una trayectoria, sino de
preguntarse qué puede aprender el
sindicalismo de quienes construyeron
antes.
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UNR ESGUELRA
DE LIDERAZGO

Al evocar a Don Dimas Rangel
junto a Don Fidel Velazquez, el
Secretario General hablé de ambos
como “manuales permanentes”
del liderazgo sindical. No manuales
escritos, sino vidas de las que pueden
extraerse principios para ejercer la
representacion.

Uno de ellos es humanizar el
sindicalismo: mirar a los trabajadores
de frente, conocer sus necesidades
y recordar que detrds de cada
negociacion existen familias que
esperan resultados. La representacion
adquiere sentido cuando consigue
mejorar concretamente la vida de las
personas.

Otro es construir pertenencia. Una
organizacién se fortalece cuando
sus integrantes conocen su historia,
reconocen el esfuerzo de quienes
estuvieron antes y sienten orgullo por
formar parte de ella. De ahi el lamado
pronunciado en lrapuato a conservar
el “orgullo de ser militante sindical
de Guanajuato”, como expresion
de una identidad que se aprende y
también se transmite.

Habia, ademds, una manera de
entender el desarrollo: empresas
fuertes, inversidn y crecimiento son
necesarios, pero su avance debe
alcanzar también a quienes hacen
posible la produccién. El progreso
adquiere dimensidn social cuando se
traduce en empleo, ingreso y mejores
condiciones para las familias.

Sentarse a una mesa de negociacion
exige conocimiento, firmeza
y sentido de responsabilidad:
defender los derechos con sustento
en la ley y en el contrato colectivo,
comprender las condiciones de
la empresa y mantener siempre
presente a quienes se representa.




El acuerdo, en esa légica, no
significa ceder principios, sino
convertir preparaciéon, dialogo
y capacidad de negociacién en
resultados positivos para las y los
trabajadores.

LA MEMORIA OBLIGA

Por eso aquella primera presea
significaba algo mas que
una distincion, significaba
responsabilidad.

Recibir un reconocimiento con el
nombre de quien dejé escuela,
expresé el dirigente cetemista,
obliga a intentar estar a la altura de
guienes construyeron instituciones
antes gque nosotros. La memoria

sindical adquiere entonces una
funcion mas exigente que la
ceremonia: obliga a conservar

lo que sigue siendo util y a
transformar aquello que necesita
responder a otro tiempo.

Porque el mundo del trabajo ya
es distinto. La automatizacion, la
inteligencia artificial y las nuevas
formas de produccién demandan

capacidades que generaciones
anteriores no necesitaron
desarrollar. Sin embargo, permanece
intacta una pregunta elemental:

ipara qué existe una organizacion
sindical?

La respuesta aparecié6 en una de
las frases mas contundentes de la
jornada:

“Los trabajadores necesitan
propuestas, no necesitan promesas.”

Proponer exige estudiar, conocer
una industria, construir alternativas,
negociar y hacerse responsable de
los resultados. En esa concepcion,
la representacion debe traducirse
en mejores salarios, vivienda, salud,
educacion y oportunidades.

Es ahi donde el pasado encuentra
utilidad en el presente.




L0 QUE UNA
GENERACION DEJA
i LR SIGUIENTE

Un dirigente puede encabezar
durante anos una organizacion.
La verdadera prueba comienza
cuando ya no estd para conducir
la siguiente negociacién, resolver
el préoximo conflicto o indicar el
camino.

Entonces se descubre si dejé
solamente recuerdos o si dejé
escuela.

En lIrapuato estaban algunas

de  esas respuestas: una
organizacion que continua
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su historia; Alejandro Rangel
Segovia al frente del SITIMM;
trabajadores \Y% dirigentes
formados en una cultura sindical
que ha pasado de una generacion
a otra; y una familia observando
como una memoria personal
se habia convertido también en
patrimonio colectivo.

Ahi reside la profundidad de
la primera Presea “Don Dimas
Rangel Fernandez". No en mirar
con nostalgia una época que
termind, sino en reconocer
aquello que todavia puede
orientar al sindicalismmo que viene.

Algun dia, recordd el Secretario
General, este presente también
sera historia. Otra generacion

tendra que valorar lo que se
hizo ahora. La responsabilidad
consiste, por ello, en aprender
del pasado sin intentar repetirlo:
conservar principios, actualizar
capacidades y preparar a
quienes deberan asumir las
responsabilidades siguientes.

Don Dimas dejo una trayectoria.
Dejo organizacion. Pero,
sobre todo, dejo personas que
aprendieron.

Y cuando las ensefianzas de
un dirigente siguen formando
a quienes vienen detras, la
memoria dejade ser pasadoyse
convierte en continuidad.

Eso es formar para permanecer.



' FERNANDO
y AMILPA

ORGANIZACION Y LIDERAZGO OBRERO

Recordar a Fernando Amilpa es volver a un
momento en que el liderazgo sindical definia no sdlo
condiciones laborales, sino equilibrios politicos. Su
figura refleja una época en la que la organizacion
obrera fue clave para la estabilidad del sistema,
dejando una huella que aun dialoga con los retos

actuales del mundo del trabajo.

(QUIEN FUE? @

Fernando Amilpa Rivera fue uno de los
dirigentes Mmas influyentes del
sindicalismo en México durante el siglo XX.
Militante historico de la Confederacion de
Trabajadores de Meéxico, destaco por su
papel en la consclidacion del movimiento
obrero dentro de las estructuras politicas
del pais.

[ d
TRAYECTORIA k

A lo largo de su carrera, ocupo posiciones
clave dentro de la CTM, llegando a ser
secretario general sustituto tras el
liderazgo de Fidel Velazquez. También
tuvo participacion politica Como
legislador, lo que le permitio influir en
decisiones l|aborales desde distintos
frentes.

APORTACIONES “

Su labor se centré en el fortalecimiento
de la organizacion sindical, Ia
negociacion colectiva y la estabilidad
laboral. Fue parte de una generacion gue
impulsé la institucionalizacion del
sindicalismmo en Mexico, vinculando
estrechamente con el desarrollo politico
del pais.

CONTEXTO Y LEGADO &

Amilpa formo parte de una etapa en la
que el sindicalismo jugo un papel central
en la vida publica. Su legado esta
asociado a |la consolidacicn de
estructuras sindicales fuertes, aunque
tambien a un modelo corporativo que
hoy sigue siendo objeto de analisis y
debate.



 MASALLADELAS
'FRONTERAS SINIJIBALES '

El encuentro entre la CTM y el STUNAM mostré que la unidad
del movimiento obrero también puede construirse entre
organizaciones con historias, estructurasy tradiciones distintas.
El punto de encuentro fue claro: didlogo social, acuerdos
responsables y defensa de losintereses de lasy los trabajadores.

La vida sindical mexicana esta formada por organizaciones con trayectorias, culturas
y formas de representacion diferentes. Esa diversidad no impide el didlogo; por el
contrario, puede enriquecerlo cuando existen problemas comunes y disposicion para
construir coincidencias.




Con esa ldgica, el Mtro. Tereso Medina Ramirez,
Secretario General de la Confederacién de
Trabajadores de México (CTM), recibid a
Carlos Hugo Morales, Secretario General
del Sindicato de Trabajadores de Ia
Universidad Nacional Auténoma de México
(STUNAM), acompanado por Alejandro
Avilés, responsable del Departamento
Juridico de esa organizacion.

La importancia del encuentro estuvo
precisamente en reunir a dos expresiones
distintas del sindicalismo alrededor de una
conversacion compartida sobre unidad
sindical, didlogo social y acuerdos
responsables.

En un escenario laboral marcado por nuevas
tecnologias, cambios productivos, presion

sobre el empleo y necesidad de formacion
permanente, las organizaciones sindicales
enfrentan desafios que rebasan sus propias
fronteras. La interlocucion entre centrales,
sindicatos nacionales 'y organizaciones
auténomas puede convertirse en una
herramienta para intercambiar experiencias,
construir confianza y fortalecer la capacidad
colectiva de representacion.

Para la CTM, ampliar estos espacios significa
asumir que la unidad del movimiento obrero
no se construye solamente hacia adentro.
También requiere tender puentes con otras
organizaciones, escuchar perspectivas
distintas y encontrar causas comunes sin
renunciar a la identidad de cada una.

El encuentro con el STUNAM dejd esa sefal.

Mas alla de las fronteras sindicales, hay un territorio compartido:
la defensa del trabajo, la dignidad de quienes lo realizan y la
responsabilidad de construir acuerdos para el futuro.




Del TLCAN a la revision de 2026

— con énfasis en politica laboral y sindical




1990

Arranca la negociacion trilateral
Los gobiernos de Carlos Salinas de Gortari
(México), George H. W. Bush (EU) y Brian
Mulroney (Canada) inician platicas para un
acuerdo de libre comercio en Norteameérica.

AGOSTO 2017

Inicia la renegociacion

Bajo presion de la administracion Trump,
México, EU y Canada abren negociaciones
para modernizar el TLCAN.

30 NOVIEMBRE 2018

Firma en el G20
Trump, Pena Nieto y Trudeau firman el tratado
en la cumbre del G20 en Buenos Aires.

10 DIGIEMBRE 2019

Protocolo de Enmienda y Mecanismo

de Respuesta Rapida

Se incorpora el Mecanismo Laboral de
Respuesta Rapida (Anexo 31-A): permite
investigar denuncias de violacion a la libertad
sindical en plantas especificas e imponer
sanciones arancelarias si no se corrigen.

1° JULIO 2020

Entra en vigor el T-MEC

Tras la ratificacion del Senado mexicano
y el Parlamento canadiense, el tratado
sustituye al TLCAN.

Fuentes:

Bloomberg Linea, El Financiero, Infobae, Nexos, Voz Laboral,
Pie de Pagina, Diputados.gob.mx, Secretaria de Economia/
Profedet, IMER Noticias (consultado agosto 2026).

1° ENERO 1994

Entra en vigor el TLCAN

El Tratado de Libre Comercio de América
del Norte elimina progresivamente
aranceles entre los tres paises.

30 SEPTIEMBRE 2018

Acuerdo trilateral
Los tres paises anuncian el nuevo pacto:
nace el T-MEC (USMCA / CUSMA).

1° MAYO 2019

México aprueba la reforma laboral

La reforma laboral establecioé el voto libre,
personal y secreto para elegir sindicatos y
legitimar contratos colectivos, elimind los
[lamados “contratos de proteccion” y cred
tribunales laborales independientes. Estos
cambios respondieron, entre otros factores,
a compromisos impulsados por EU y
Canada en el marco del T-MEC.

19 DICIEMBRE 2019

Ratificacion en EU
El Congreso estadounidense aprueba el
T-MEC.

1° JULIO 2026

Arranca la revision sexenal obligatoria

Conforme al Articulo 34.7, inicia el proceso de
revision conjunta a seis aflos de la entrada en
vigor. Trump, Sheinbaum y Carney se rednen en
el marco de la final del Mundial. Estados Unidos

decide no confirmar la prérroga automatica de
16 afos: el tratado sigue vigente hasta 2036, pero
gueda sujeto a revisiones anuales.
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Cuando el tiempo vale
mas que el aumento

Una lectura del TELM 2026




N los Ultimos afos, el mundo

laboral ha experimentado

importantes cambios. En

México, las personas ya no

buscan  Unicamente un

empleo que les permita
obtener un ingreso econdémico, sino
también un espacio que les permita
disfrutar de su vida personal.

En este contexto, el estudio
Tendencias del Entorno Laboral
en México 2026 (TELM), realizado
por Kelly, refleja una transformacion
relevante en las prioridades de los
trabajadores mexicanos: el tiempo
de calidad y el equilibrio entre la vida
laboral y personal son cada vez mas
relevantes frente a la posibilidad de
recibir un aumento salarial.

Durante mucho tiempo, el salario fue
considerado uno de los principales
incentivos para atraer y conservar
talento. Sin embargo, las nuevas
generaciones de trabajadores
parecen tener una perspectiva mas
amplia sobre lo que significa un
empleo digno. No se trata solamente
de cuanto dinero se recibe, sino de
cuanto tiempo y energia se deben
sacrificar para obtenerlo.

Esta situacion resulta relevante en
un pais donde los largos traslados,
las jornadas laborales extensas y las
responsabilidades familiares pueden
reducir considerablemente el tiempo
disponible para descansar, convivir o
realizar actividades personales.

De acuerdo con datos del INEGI, el
58.1%* de los traslados laborales en la
Ciudad de México tienen una duracion
de entre 30 minutos y 2 horas, una
cifra que data de 2017 y que, aunque
desactualizada, sigue reflejando una
realidad que cualquier capitalino
reconoce: los traslados largos no
han desaparecido. Esto demuestra
que las expectativas y demandas de
los trabajadores han evolucionado,
evidenciando que el bienestar es un
area fundamental en la experiencia
laboral.

Actualmente, hacer caso omiso de
esta sefal tiene un impacto evidente
en la salud de la fuerza laboral: 39.31%2
de los encuestados identifica el estrés
como su principal afectacion fisica y
emocional derivada del trabajo, 24.86%2
reporta ansiedad, y le siguen problemas
de espalda, gastrointestinales e incluso
depresion.

Desde esta perspectiva, las empresas
enfrentan un nuevo desafio en dicha
situacion: el mal liderazgo es la segunda
causa de renuncia (3227%), justo
después de un sueldo poco competitivo
(45.27%).

El trabajador no solo deserta por lo que
gana, sino porcuantodesuvidalequeda
disponible fuera de la oficina, y ofrecer
un salario competitivo continda siendo
necesario, pero ya no parece suficiente
para garantizar la permanencia de los
empleados.

Kelly sostiene que, ante la escasez de
profesionales, las organizaciones deben
ir mas alla de ofrecer una remuneracion
econémica competitiva y brindar
también oportunidades de desarrollo
profesional, capacitacion, flexibilidad,
bienestary un entorno laboral saludable.

Por ello, la central obrera ha respaldado
la reduccion de la jornada laboral hacia
las 40 horas semanales, entendiendo
gue el bienestar de las personas debe
formar parte fundamental de las
relaciones laborales.

De esta manera, hablar de trabajo digno
significa reconocer que el progreso
laboral no se mide Unicamente por
cuanto producimos o cuanto ganamoaos,
sino también por las condiciones en las
gue trabajamos y por el tiempo que
tenemos para Vvivir.

1INEGI— Encuesta Origen-Destino 2017
2 Kelly México. (2026). Tendencias del Entomo
Laboral en México 2026 (TELM 2026). Kelly México.




Por unas horas cambiaron los zapatos de trabajo por los tenis, las lineas de produccién
por el recorrido y las reuniones sindicales por una meta compartida. La XVI Carrera
Fuerza Laboral CTM, celebrada en Nuevo Ledn, volvid a reunir a trabajadores y familias
en una tradicion que ha conseguido permanecer durante mas de una década.



Esa permanencia
importa. Porque
una organizacion no
construye identidad
Unicamente en la
negociacién colectiva,
la asamblea o el

centro de trabajo.
También lo hace en
aquellos espacios

donde las personas se
encuentran fuera de
sus responsabilidades
cotidianas, llevan a
sus familias y descubren que detrds de las siglas
existe una comunidad.

José Ismael Flores Cantu, Secretario General
Adjunto de la CTM y Secretario General de la
Federacion de Trabajadores de Nuevo Leén,
ha impulsado durante 16 anos esta tradicion.
Al reconocer esa continuidad, el Mtro. Tereso
Medina Ramirez puso el acento precisamente
en su dimensién colectiva: “el deporte debe
unir mas a las y los trabajadores” y constituye,
dijo, “la mejor manera de conservar la unidad
familiar”.

La carrera adquiere ademdas un significado
particular en la nueva estructura nacional.

La creacion de
la  Secretaria del
Deporte, encabezada
por Agustin Medina,
incorpora de manera
permanente la
activacion fisica, la
prevencion en salud
\Y la convivencia
a la agenda de Ia
Confederacion. El
bienestar deja asi de
entenderse solamente
desde las condiciones
del empleo: también comprende salud,
familia, comunidad y calidad de vida.

Al final, una carrera se mide en kildmetros
y tiempos. Una tradicion sindical se mide
de otra manera: por su capacidad para
convocar, permanecer y transmitirse. Durante
dieciséis ediciones, Fuerza Laboral ha hecho
precisamente eso. Ha reunido generaciones,
trabajadores y familias alrededor de una
experiencia comun.

Porque la identidad sindical también se
construye cuando una organizacion sale del
centro de trabajo, ocupa el espacio publico
y corre, literalmente, junto a su gente.

3LUCAR
S 1500 M

10K CENERAL
VARONIL

®




UMPERDIBLES ——

—DEL MES!

El sindicalismo mexicano:
Jhacia un nuevo pacto social?

The Mexican unionism:
towards a new social pact?

Ensayo- “El sindicalismo mexicano: W
zhacia un nuevo pacto social?” — Saiil
Escobar Toledo

Escobar Toledo analiza los cambios y retos
del sindicalismo mexicano, desde los
contratos de proteccion patronal hasta la
democratizacion sindical. Una lectura breve
para entender qué ha cambiado y qué sigue
pendiente en el mundo laboral de México.

Disponible en: Librerias FCE, El Sétano y
librerias universitarias .
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PODCAST — EL CEO

Un podcast para entender las fuerzas que
mueven la economia y la politica en México. EL
CEO aborda mercados, empresas, tecnologia y
coyuntura politica, poniendo atenciéon a las
decisiones y actores que estan detras de los
grandes cambios economicos del pais.

Disponible en: Youtube y Apple podcast

SERIE FOTOGRAFICA — MEXico,
Samantha Dietmar

Una mirada fotografica a La Otra Campafia
zapatista de 2006, en medio de las elecciones
presidenciales y la movilizacién social. Dietmar
retrata lascallesy a quienes protagonizaron aquel
momento de tensidn politica en México.

Disponible en: Vimeo/Samantha Dietmar -
MEXxico




SINDROME
DEKAROSHI

Término japonés que describe
fallecimientos subitos —generalmente
por infarto, derrame cerebral u otros
eventos cardiovasculares— vinculados
directamente a jornadas laborales
extremas y estrés crénico.
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popularizé en Japdn en los afos 70-80, cuando
empezaron a documentarse casos de trabajadores
—sobre todo hombres de mediana edad en puestos
ejecutivos— que morian repentinamente tras periodos
de trabajo extenuante.

Reconocimiento legal: Japdn lo reconoce como causa de
muerte indemnizable desde 1987. El gobierno considera que
superar las 80 horas mensuales de horas extra! (0 100 en un
mes) es un umbral de riesgo significativo para desarrollar
problemas cardiovasculares fatales.

Alcance: aunque el término nacié en Japdn, el fendmeno se
ha documentado en otros paises.



PANORAMA EN MEXICO

México no reconoce legalmente el
karoshi como categoria (no hay una
cifra oficial de "muertes por exceso
de trabajo" como en Japdn), pero las
condiciones que lo propician estan
muy presentes. México ocupa el 4°
lugar de la OCDE? en horas trabajadas
(2124 horas anuales frente a un
promedio de 1,687), superando a Japdn
en jornada.

Desde 2023 México superd los niveles

de estrés laboral de China, Estados

Unidos y toda Latinoamérica segun la

OMS, y ocupa el primer lugar mundial en burnout3 mas de 9 de
cada 10 trabajadores reportan sintomas de desgaste laboral.

La herramienta regulatoria principal es la NOM-035-STPS-2018, que
obliga a las empresas a identificar y prevenir riesgos psicosociales,
pero su aplicaciéon real es limitada y no ha frenado las cifras.

NOM-035

FACTORES DE RIESGO PSICOSOCIAL EN EL TRABAJO
— IDENTIFICACION, ANALISIS ¥ PREVENCION

KAROSHI VS. BURNOUT

Son fendmenos relacionados pero distintos:

Karoshi es un desenlace fisico y subito: muerte
(o incapacidad grave) por infarto, derrame
cerebral u otro evento cardiovascular, causado
por sobrecarga aguda de trabajo (horas extra
extremas, falta de descanso). Es un evento 1La lucha contra los efectos del
meédico agudo con reconocimiento legal en exceso de trabajo en Japdn — The

Japoén desde 1987.

Burnout* (sindrome del trabajador quemado,
reconocido por la OMS como fendmeno
ocupacional) es un proceso cronico de
agotamiento emocional, despersonalizacion/
cinismo hacia el trabajo y reducciéon de la
eficacia profesional. No mata directamente ni es
un diagndstico médico en si, sino un sindrome
que se desarrolla gradualmente y puede derivar
en otros problemas (depresion, ansiedad,
enfermedades cardiovasculares a largo plazo).

En resumen: el burnout es el desgaste progresivo
gue puede terminar en karoshi si no se atiende;
el karoshi es el punto de quiebre fisico,agudoy a
veces mortal. México tiene niveles extremos del
primero, perosinelmarcolegal niepidemiolégico
para medir o reconocer el segundo.

Conversation
2 OCDE-Indicador"Hours worked"

3México superd los niveles de
estrés laboral de China, Estados
Unidos... segun la OMS (2023)

4Burn-out an "occupational
phenomenon': International
Classification of Diseases — OMS
(fuente oficial)

Norma Oficial Mexicana NOM-035-
STPS-2018 - Secretaria del Trabajo y
Prevision Social (gob.mx)
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ESTA A UN CLIC DE TI

Explora el Museo del Sarape y Trajes
Mexicanos desde donde estés.

Realiza un recorrido virtual por uno de los museos
mas representativos de Coahuila y descubre la
historia, el arte y la riqueza cultural del sarape

y los trajes tradicionales mexicanos desde

tu computadora o celular.

Acceso desde
cualquier dispositivo




El futuro ¢
tambiéen
se educa

Hijas e hijos de trabajadores del Sindicato Unico de

Trabajadores Automovilistas de Jalisco llegaron a la

CTM como partedela70? Excursion Cultural Vacacional

“ H ia” H A
Camino de Iallns:urgenma . E.I'reco.rrldo. reconocio su Premiar el esfuerzo

esfuerzo académico y convirtioé la historia nacional en - % 5

una experiencia para mirar hacia adelante. también es abrir caminos.
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| 31 de julio, el Mtro. Tereso Medina Ramirez,
Secretario General de la CTM, recibié en la
sede nacional a nifasy nifos, hijas e hijos de
trabajadores del Sindicato Unico de Trabajadores
Automovilistas de Jalisco, distinguidos por haber
obtenido los mejores promedios escolares y
seleccionados para participar en la 70 Excursion
Cultural Vacacional “Camino de la Insurgencia”.

La visita formoé parte de una tradicién que une
reconocimiento académico, convivencia e historia.
Alo largo de la ruta, las y los participantes recorren
lugares vinculados con la Independencia de
México y se acercan al legado de figuras como
José Maria Morelos y Pavén, el Siervo de la Nacién.
La experiencia convierte los libros en territorio: los
nombres, las fechas y las ideas dejan el salén de
clases para encontrarse con los espacios donde se
construyo una parte de la historia nacional.

Este recorrido también contiene una leccion
vinculada con la vida de las familias trabajadoras.
Conocer la historia de la Insurgencia permite
comprender que justicia, dignidad e igualdad
no pertenecen Unicamente al pasado; son
aspiraciones que contindan presentes en la
busqueda de mejores derechos, condiciones de
vida y oportunidades.

El mensaje dirigido a las nifas y los nifos fue,
sobre todo, una invitacién a seguir aprendiendo.
Que el recorrido permaneciera en su memoria,
gue conocieran la historia de México y que
desde sus estudios, valores y suenos pudieran
construir un pais mas justo y digno.

La escena dejé una imagen sencilla: hijos de
trabajadores premiados por estudiar, recorriendo
los caminos de quienes alguna vez imaginaron
otro pais.

La historia ensefa de dénde venimos. La educacién abre la posibilidad de
decidir hacia déonde queremos ir. Y cuando una organizacién reconoce el esfuerzo de las
nuevas generaciones, también esta invirtiendo en el futuro de las familias trabajadoras.




CINCO CLAVES

PARA COMPRENDER LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA EN EL PAIS

México vive cambios profundos en su manera de producir, invertir y competir. Puertos, cadenas logisticas,
inteligencia artificial, nuevas tecnologias y una integracion econdmica cada vez mayor estan modificando
los centros de trabajo. Para la CTM, este cambio representa una oportunidad para hacer algo esencial:
evolucionar junto con el nuevo mundo laboral, fortalecer la organizacién sindical y colocar siempre a
las y los trabajadores y sus familias en el centro de las decisiones.

LA ESTABILIDAD TAMBIEN PRODUCE

a La inversion necesita infraestructura, pero también confianza. Cuando
trabajadores, empresas y autoridades cuentan con relaciones laborales
solidas, reglas claras y capacidad para construir acuerdos, se crean mejores
condiciones para conservar empleos y atraer nuevos proyectos.

LA TECNOLOGIA EXIGE PREPARACION

v La inteligencia artificial, la automatizacion y las nuevas herramientas
. digitales estan modificando tareasy profesiones. La respuesta sindical debe
—o

ser anticiparse, formar y acompanar a guienes viven esa transformacion
desde el centro de trabajo.

LA COMPETITIVIDAD COMIENZA CON LAS PERSONAS

Un puerto, una via férrea o una planta industrial adquieren verdadero valor
cuando existen trabajadores capaces de hacerlos funcionar. La experiencia,
la destreza, la profesionalizacidn y la organizacion laboral forman parte de
la infraestructura productiva del pais.

EL DIALOGO ES UNA HERRAMIENTA DE DESARROLLO

Gobierno, empresarios y trabajadores tienen responsabilidades distintas y
también intereses legitimos. La fortaleza estd en encontrar coincidencias
capaces de generar empleo, inversion y bienestar.

CRECER DEBE SIGNIFICAR VIVIR MEJOR

Eldesarrollo pierde parte de susentidocuandonoalcanzaalasfamiliasque
hacen posible la produccion. Mejores salarios, vivienda, salud, educacion,
seguridad social y oportunidades forman parte de una misma aspiracion
sindical.




LO QUE DEBE
PERMANECER

La nueva economia de México exige inversion, infraestructura, tecnologia, talento y nuevas capacidades.
También exige organizaciones capaces de acompafar el cambio sin perder su razén de ser.

Para la CTM, esa transformacidén debe construirse sobre cuatro principios:

UNIDAD

Para articular a trabajadores, sindicatos y territorios frente a los nuevos desafios productivos.

LEALTAD

A las personas trabajadoras, a sus familias, a la organizacion y a la palabra empefiada.

JUSTICIA

Para que la productividad, la inversion y el crecimiento se traduzcan en mejores condiciones de vida.

LIBERTAD

Para organizar, negociar y representar con autonomia los intereses de quienes trabajan.

La nueva economia de México sera verdaderamente nueva cuando el trabajo ocupe un lugar central en las
decisiones que definen su rumbo. Bajo la conduccién del Mtro. Tereso Medina Ramirez, la CTM, respaldada
por una estructura nacional y por mas de seis millones de afiliados, tiene ante si una responsabilidad histérica:
convertir su experiencia, su organizacion y sus principios en una fuerza capaz de acompafar y orientar las
transformaciones del pais con sentido social.




| ME FUERA DRADO
AMBIAR ALGO EN
EXICO, CAMBIARIA
SOGIEDAD AGTUAL,
ORQUE ES INJUSTA. _

- DON FIDEL VELAZOUEZ SANCHEZ -
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