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La Revista
Lideres Trabajadores

ha acompariado la vida de la Confederacién
de Trabajadores de México (CTM) durante casi
tres décadas. Hoy inicia una nueva etapa como
espacio editorial para el analisis, la reflexion y el
dialogo sobre el presente y el futuro del trabajo.

Con una vision sustentada en la unidad, la
representacion responsable y la construccion
de acuerdos, este medio busca contribuir a la
conversacion entre trabajadores, sindicatos,
empresas, instituciones y gobierno frente a los
desafios de una economia en transformacion.

Mas que registrar hechos, Lideres Trabajadores
busca comprender los cambios que redefinen
el mundo laboral y aportar ideas para construir
un sindicalismo moderno, con raices en su historia
y vision de futuro.
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EDITORIAL

Representar a las vy los
trabajadores exige hoy mucho
mMas que ocupar un lugar en una
mesa de negociacion. Significa
entender los cambios antes
de que lleguen al centro de
trabajo, escuchar antes de
hablar y convertir informacién
en propuestas y acuerdos.

México atraviesa una
transformacioén profunda.
Somos una economia cada
vez mas integrada a América
del Norte, recibimos niveles
histéricos de inversion y nuestras
exportaciones alcanzaron en
julio un récord de 81 mil 420
millones de délares. Al mismo
tiempo, el mercado Ilaboral
mantiene una deuda estructural:
de acuerdo con el INEGI, 34.1
millones de personas trabajan
en la informalidad, 56.2% de la
poblacién ocupada.

Esa contradiccion define buena
parte del desafio sindical de
nuestro tiempo: México puede
crecer, invertir, exportar
y modernizarse, pero ese
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desarrollo debe traducirse en
empleo formal, seguridad social y
mejores condiciones de vida para
quienes trabajan.

La representacion sindical tiene
gue estar a la altura de esa realidad.

En Guanajuato encontramos un
ejemplo concreto. El crecimiento
industrial del Bajio ha generado
inversion Y empleo, pero
también nuevas necesidades de
infraestructura y servicios. Llevar
al Consejo Técnico del IMSS una
propuesta documentada para
fortalecer la capacidad hospitalaria
de Irapuato significa hacer
justamente eso: convertir una
necesidad de los trabajadores
en una gestion institucional con
posibilidad de solucién.

El método importa: escuchar en
territorio, documentar, construir
interlocuciony llevar las propuestas
al espacio donde se toman las
decisiones.

Esa misma l6gica debe fortalecerse
en todo el pais. Tabasco, Coahuila,
Yucatan o Guanajuato tienen
estructuras econdmicas y laborales
distintas. Nuestras Federaciones y
sindicatos conocen esas diferencias
porque conviven diariamente
con trabajadores, empresas vy
comunidades. Esa presencia
territorial es una de las mayores
fortalezas de la CTM vy debe
convertirse también en capacidad
de diagndstico y prospectiva.




Los desafios que vienen lo hacen todavia mas necesario.

La revision del T-MEC decidira mucho mas que aranceles. Estara en juego
la configuracion futura de las cadenas productivas, el contenido regional,
la inversion y miles de empleos industriales. La inteligencia artificial, la
automatizacion y la robdética modificaran ocupaciones y habilidades. Y
el envejecimiento poblacional colocara mayor presidon sobre pensiones,
salud y seguridad social: hoy México destina alrededor de 22 de cada 100
pesos del presupuesto a pensiones, mientras millones de trabajadores
permanecen fuera de los sistemas contributivos.

Por eso la formacion adquiere un valor estratégico.

En Coahuila, el didlogo entre trabajadores, empresas, Gobiernoy academia
muestra una ruta: productividad y bienestar requieren conocimiento,
capacitacion y relaciones laborales profesionales. Necesitamos dirigentes
capaces de negociar, comprender nuevas tecnologias, interpretar
informacion econémica y resolver diferencias antes de que se conviertan
en conflictos.

También necesitamos comunicarnos mejor.

Modernizar al sindicalismo no
significa abandonar sus principios.
Significa fortalecer sus capacidades
para defenderlos en una realidad
diferente.

La CTM debe ser cada vez mas una
organizacién capaz de escuchar a sus
bases, anticipar transformaciones,
formar dirigentes, construir
propuestas y participar con seriedad
en las decisiones sobre empleo,
seguridad social, productividad,
inversién y tecnologia.

Porque la fuerza del sindicalismo
seguira midiéndose por su
capacidad para defender derechos.
Pero también por algo cada vez
mas importante: su capacidad para
comprender el tiempo que vVive,
anticipar el que viene y actuar sobre
ambos.

Escuchar. Anticipar. Acordar.

Ahi estd una parte esencial de
nuestra responsabilidad.

Mtro. Tereso Medina Ramirez
Secretario General de la Confederacion
de Trabajadores de México




EL CRECIMIENTO
[AMBIEN
NEGESITA

El dinamismo industrial de Guanajuato ha traido inversién, empleo formal y
una creciente demanda de seguridad social. Ante esa realidad, la CTM llevé
al Consejo Técnico del IMSS una propuesta respaldada por su estructura
sindical y representantes empresariales para ampliar la infraestructura
hospitalaria en Irapuato. La gestion puso en practica una definicion de Tereso
Medina sobre la representacién sindical: “la propuesta, no la protesta”.

| crecimiento de una regiéon
Etambién puede medirse por

las necesidades que genera.
Una nueva planta significa inversion
y empleos; cada empleo formal
incorpora trabajadores a la seguridad
social y, con ellos, a sus familias.
Después vienen otras preguntas:
¢hay suficientes médicos?, ¢alcanzan
las camas?, ¢crece la infraestructura
hospitalaria al mismo ritmo que la
economia?

En Guanajuato, esas preguntas ya
forman parte del presente. El corredor
que enlaza Ledén, Silao, Irapuato,
Salamanca y Celaya concentra una
intensa actividad industrial en sectores
como el automotriz, metalmecanico,
alimentario, textil, calzado y vestido.
Esa expansiébn ha incrementado
también la poblaciéon asegurada y
la demanda de atencién médica.
Por eso, cuando la Confederaciéon

de Trabajadores de México (CTM)
llevé el tema al Honorable Consejo
Técnico del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), colocd sobre
la mesa una pregunta mayor: qué
infraestructura social necesita una
de las regiones productivas mas
importantes del pais.

En aquella reunién coincidieron
autoridades y consejeros del Instituto,
dirigentes sindicales y representantes
empresariales de Guanajuato. Los
intereses eran distintos, pero el
diagnodstico encontré6 un  punto
comun: si crecen la inversiéon y
el empleo formal, la capacidad
institucional para proteger a quienes
hacen posible ese desarrollo también
necesita crecer.




UNA NECESIDAD QUE LLEGO
DESDE GUANAJUATO

La gestion habia comenzado antes.
Un dia previo a la sesion del Consejo
Técnico, el Mtro. Tereso Medina
Ramirez, Secretario General de la
CTM, sostuvo una reunién con Jorge
Gavifo, Secretario General del
IMSS, acompanado por José Luis
Carazo, Secretario del Trabajo del
Comité Nacional y representante
de Ila Confederacion ante el
Consejo Técnico. Ahi se revisaron las
condiciones de atenciéon médica y los
desafios que enfrenta la seguridad
social ante el crecimiento de la
poblacién trabajadora. Después, el
planteamiento avanzé hacia el
maximo oérgano de gobierno del
Instituto.

Ante el Consejo, el Mtro. Zoé
Robledo, Director General del
Instituto, dimensiondé la presencia
institucional en Guanajuato: el Seguro
Social atiende aproximadamente al
45 por ciento de la poblacion de

la entidad y durante 2025 realizd 73
mil 139 cirugias y alrededor de 4.2
millones de consultas de medicina
familiar. Informé también sobre la
contratacién de 309 especialistas
en 38 especialidades y las acciones
emprendidas para ampliar los
servicios.

La propuesta de la CTM reconocio esos
avances, incluido el nuevo hospital
del IMSS en Guanajuato capital. La
cuestion era otra: si el crecimiento
demografico, industrial y laboral
continuara aumentando la demanda,
la planeacion de los servicios de salud
necesita anticiparse.

Desde la estructura estatal, Héctor
Hugo Varela Flores, Secretario
General de la Federacion de
Trabajadores del Estado de
Guanajuato, advirtio que la presion
sobre los servicios ya es perceptible
en distintas zonas. “La capacidad del

Instituto ha sido rebasada; el tiempo
le ha ganado”, sostuvo al relacionar
esa demanda con la expansiéon
de las industrias automotriz,
metalmecanica, alimentaria, del
calzado y del vestido. De acuerdo
con lo expuesto durante la reunién,
Guanajuato cuenta con alrededor de
1.2 millones de trabajadores afiliados
al Seguro Social.

Una ciudad concentrdé buena parte de
la discusién: Irapuato.

IRAPUATO: UNA PROPUESTA
CON EXPEDIENTE

La dimensidén del desafio puede
observarse en la evolucidn de la
ciudad. De acuerdo con datos
expuestos durante el encuentro,
Irapuato tenia alrededor de 200 mil
habitantes cuando se construyd parte
de su infraestructura hospitalaria de
referencia; hoy se acerca a los 700
mil. Si se suman los municipios del
entorno que respaldan la propuesta,
la poblacién derechohabiente
considerada ronda las 500 mil
personas.

Hay ademas una caracteristica propia
del corredor industrial del Bajio:

la vida laboral rebasa las fronteras
municipales. Miles de personas
residen en una ciudad y trabajan
en otra, de modo que hospitales,
transporte y otros servicios funcionan,
en los hechos, para una poblaciéon
regional.

La representaciéon sindical llegd
a la reunién con un diagndéstico
documentado. Alejandro Rangel
Segovia, Secretario General del
Sindicato de Trabajadores de Ila
Industria Metal-Mecanica (SITIMM),
reiterd la necesidad de ampliar la
infraestructura médica en Irapuato y
participd en la entrega de una carpeta
técnica y un acuerdo intersectorial
que respaldan la solicitud. La
preocupacion adquirié asi forma
documental y una ruta susceptible de
seguimiento institucional.




El expediente lleva por nombre
“Acuerdo Regional por la Salud
y la Competitividad del Bajio:
solicitud de intervencién para
la consolidacién y construccién
del Hospital General de Zona
del IMSS ubicado en Irapuato”.
Fue entregado al director general
del Instituto y una copia quedd
también en manos de Medina
para acompafar la gestion junto
con José Luis Carazo.

La secuencia importa: la
necesidad fue detectada
por las estructuras locales,
documentada técnicamente,
respaldada por distintos
sectores y llevada por Ia
conduccién nacional hasta
la institucién responsable de
evaluarla. Ahi estd una de las
formas concretas que puede
asumir la representacion sindical:
convertir una demanda en una
propuesta capaz de recorrer
los canales donde se toman
decisiones.

CUANDO SALUD
Y COMPETITIVIDAD
HABLAN DE LO MISMO

La presencia empresarial afadié
otra dimensioén. José Antonio
Abugaber, consejero de Ia
Confederacion de Camaras
Industriales de los Estados
Unidos Mexicanos (Concamin)
ante el Consejo Técnico del IMSS,
recordd el peso econdmico de
Guanajuato y vinculd la discusion
hospitalaria con la competitividad
de la region.

“Una economia fuerte necesita
trabajadores sanos, familias
protegidas y un sistema de
salud que crezca al ritmo del
desarrollo del estado”, sostuvo.

La coincidencia surgia
precisamente entre actores con
intereses distintos. El punto
comun era mas concreto: una
region capaz de atraer inversion
y generar empleos formales
requiere servicios médicos
suficientes para la poblacidn
gue sostiene esa actividad.
Produccién y bienestar
aparecieron como partes de una
misma discusion regional.

“LA PROPUESTA,
NO LA PROTESTA”

Tereso Medina llevd el
planteamiento al terreno de la
representacion sindical. Recordé
la relacion histérica entre la
CTM y el Seguro Social y situd
la discusion en su dimension
esencial: “un tema del derecho a
la salud”, entendido como parte
de los derechos fundamentales
de las personas trabajadoras.

Después formuld la frase que
termind por definir la reunion:
“Esta es su casa, huestra casa,
Y hecesita propuestas; ahi es
donde se quiere inscribir la
CTM: en la propuesta, no en la
protesta.”

La expresion define una

capacidad sindical: detectar
problemas antes de que se
vuelvan crisis, documentarlos,
construir interlocucioén y llevar
alternativas a las instituciones
responsables de resolverlos.
En Guanajuato, esa idea tuvo
una expresion tangible: un
expediente sobre la mesa del
Consejo Técnico.

El propio caracter tripartito
del IMSS reforzaba el mensaje.
Trabajadores, empleadores vy
Estado tienen responsabilidades
e intereses diferentes, pero
comparten una institucion
cuya fortaleza depende de
su capacidad para construir
acuerdos. La propuesta de
Irapuato entré precisamente por
esa via.

UNA RELACION CON HISTORIA
Y TAREAS NUEVAS

El Titular del IMSS recuperd
durante el encuentro la
relacion histdrica entre ambas
instituciones. Hablé de una
“historia paralela” entre la CTM
y el IMSS por la participacion
del movimiento obrero en la
construcciéon y conduccion de
la seguridad social mexicana,
y destacé que la dirigencia
nacional acudiera al Consejo para
abordar un asunto especifico de
Guanajuato.

iy

Posteriormente, el Director General reiterd
publicamente esa disposicion: “En el IMSS creemos
en el didlogo y el trabajo conjunto con quienes
han sido parte de la construccién de la seguridad
social en México”, al plantear la necesidad de
continuar sumando esfuerzos para mejorar los
servicios destinados a trabajadores y familias.

La reunidn dej6, ademas, una tarea para las
representaciones sindicales 'y empresariales:
colaborar en la identificacién de terrenos para los

e
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nuevos Centros de Educacién y Cuidado Infantil
previstos en Guanajuato. La agenda se amplid asi
hacia otra necesidad vinculada con el empleo:
contar con servicios que permitan conciliar trabajo,
cuidados y vida familiar.

La CTM habia llegado al Consejo con una propuesta.
Salié también con una responsabilidad.




QUE EL BIENESTAR ALCANCE
AL CRECIMIENTO

La propuesta de un nuevo Hospital
General de Zona para lIrapuato ha
iniciado una ruta institucional que
todavia requiere estudios, evaluacion
de demanda, planeacidn, viabilidad
técnica y disponibilidad presupuestal,
decisiones que corresponden al IMSS.

Esa precision nodisminuye loocurrido;
ayuda a entenderlo. Una necesidad
detectada en Guanajuato llegd
respaldada hasta el Consejo Técnico.
La Federacion de Trabajadores del
Estado aportd la lectura territorial; el
SITIMM contribuyd con el expediente;
representantes empresariales
acompanaron el planteamiento; la
representaciéon cetemista ante el
IMSS participara en su seguimiento
y la dirigencia nacional abrié Ila
interlocucién necesaria para colocar
el asunto en la agenda.

Hacia el final de su intervencion,
Medina ofrecié mantener la “mano
abierta y tendida de la CTM”
para contribuir a la solucién de los
problemas. La imagen resulta mas
util que otra definicién doctrinal: una
organizaciéon gue no observa desde
fuera los cambios de la economia,
sino que busca intervenir en las
consecuencias que esos cambios
producen en la vida de las personas.

Guanajuato crece. Llegan inversiones,
se amplian industrias y se generan
empleos. El siguiente desafio es
conseguir que la infraestructura social
avance con ellos.

Una economia puede crecer en
plantas, producciéon y empleos.
Para convertirse en desarrollo,
ese crecimiento también necesita
hospitales.
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Yucatan:

entre la memoria
y el porvenir

La gira de trabajo de Tereso Medina por Yucatan reunié
cuatro momentos de una misma historia: el encuentro con
la estructura sindical, el reconocimiento a quienes abrieron
camino, la deliberacién de una Federacién con 58 afios de
vida y el homenaje a uno de sus fundadores. En una entidad
de profundas raices obreras, la memoria aparecié no como
nostalgia, sino como una forma de asumir el presente.

no necesita ser explicada demasiado

porque permanece en los nombres,
las organizaciones y las trayectorias de
quienes todavia recuerdan cémo se fueron
construyendo derechos y espacios de
representacion. Yucatan es uno de ellos. Su
vida obrera ha atravesado distintas etapas
econdmicas y productivas, pero conserva
una tradicién en la que organizacién,
trabajoy justicia social forman parte de una
memoria colectiva todavia reconocible.

H ay lugares donde la historia sindical

La llegada del Secretario General de la
Confederacién de Trabajadores de México
(CTM) a Mérida encontrdé precisamente
esa memoria en movimiento.

Acompafado por integrantes del Comité
Nacional, fue recibido por Luis Renan
Briceno Contreras, Secretario General de
la Federacién de Trabajadores del Estado
de Yucatan, y por dirigentes sindicales de
la entidad. El recibimiento abrié una gira
gue durante los dias siguientes adquiriria
un sentido mas amplio: mirar a quienes
construyeron la organizacién, revisar su
presente y reconocer la responsabilidad
de quienes hoy la conducen.

CTM CONFEDERACION DE TRABAJADORES DE MEXICO

YUCATAN

LOS NOMBRES
QUE SOSTIENEN
UNA HISTORIA

Uno de esos nombres fue Mario Transito Chan
Chan. El homenaje realizado en su honor permitié
reconocer décadas de trabajo y compromiso con las
y los trabajadores yucatecos. Su trayectoria remite
a esa parte menos visible del sindicalismo que se
construye durante afios: reuniones, organizacion,
negociaciones, acompafamiento a las bases y una
presencia constante que pocas veces aparece en las
grandes cronologias politicas.

Tereso Medina resumidé entonces una idea que
acompaind buena parte de la gira: “Las organizaciones
fuertes saben reconocer su historia.” La frase
encontraba sentido en el propio homenaje. Reconocer
a quienes abrieron camino permite comprender
las responsabilidades que heredaron quienes hoy
ocupan los espacios que ellos ayudaron a construir.
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Las organizaciones
fuertes saben
reconocer su historia

Ese vinculo entre trayectoria y responsabilidad
tendria su siguiente expresién en el 68° Consejo
Estatal Ordinario de la Federacién de Trabajadores
del Estado de Yucatan.
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CTM CONFEDERACION DE TRABAJADORES DE MEXICO

YUCATAN

H“S‘:l FEDERACION FRENTE
PROPIO TIEMPO

Fundada en 1968, la Federaciéon cumple este afo
58 afios de vida institucional. En ese periodo ha
atravesado cambios productivos, reformas laborales,
nuevas generaciones de trabajadores y la expansion
de sectores que modificaron la economia yucateca.
La permanencia de una organizacion durante casi
seis décadas exige revisar periddicamente si su
estructura sigue respondiendo a las personas que
representa.

Al Consejo acudieron dirigentes y trabajadores
cetemistas de la entidad, integrantes del Comité
Nacional y Pablo José Castro Alcocer, Subsecretario
de Gobierno y Desarrollo Politico de Yucatan, en
representacion del Gobernador Joaquin Diaz Mena.
Al frente de la Federacion, Luis Renan Bricefio
Contreras encabezaba una organizacion que debia
mirar simultdaneamente hacia su historia y hacia las
demandas concretas de sus sindicatos.

Ese es uno de los sentidos politicos de un Consejo
sindical: hacer balance, ordenar prioridades y
renovar compromisos. La estructura cetemista de
Yucatan reldne organizaciones de distintos sectores p
productivos y de servicios, cada una con problemas
propios, pero vinculadas por una agenda comun de
salarios, prestaciones, seguridad social, capacitacion,
vivienda y condiciones dignas de trabajo.

N

Medina reconocié la conduccion de Luis
Renan Briceno y el trabajo de la Federacion,
pero insistié en que la vida institucional debe
traducirse en resultados para las bases. Los
Consejos, congresos y reuniones adquieren
verdadero peso cuando lo discutido encuentra
continuidad en los centros de trabajo y en las
condiciones concretas de quienes dependen
de esa representacion.

CTM CONFEDERACION DE TRABAJADORES DE MEXICO

YUCATAN

LA CONDUCCION
TAMBIEN SE
CONSTRUYE CERCA

La gira aporto otra escena relevante. Una organizacion
nacional puede ordenar cifras, recibir informes y
tomar decisiones desde su sede central, pero ninguna
de esas herramientas sustituye por completo el
conocimiento que poseen las estructuras locales. Las
mismas palabras —salario, vivienda, capacitacion,
empleo o seguridad social— adquieren significados
distintos segun la economia, los sectores productivos
y la realidad de cada entidad.

En Yucatan, la gira mostré una relaciéon concreta:
la conduccién nacional articula y las Federaciones
aportan el conocimiento directo de cada realidad

laboral. De ahi la importancia de escuchar
directamente a quienes organizan trabajadores,
negocian contratos, reciben demandas y enfrentan
cotidianamente los problemas laborales en cada
region.

Desde Mérida, Medina Ramirez hablé de seguir
recorriendo el pais, escuchando y acompanando
a las organizaciones, y resumio esa tarea en tres
palabras: “unidad, memoria y visiéon de futuro”. En
Yucatan, la segunda de ellas adquirié un significado
particular antes de concluir la visita.
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UNA GUARDIA
FRENTE AL ORIGEN

El Ultimo acto tuvo un tono distinto al realizarse una
Guardia de Honor en memoria de Gonzalo Navarro
Baez, fundador de la Federacion de Trabajadores del
Estado de Yucatan y uno de los referentes histdricos
del cetemismo en la entidad.

Después del homenaje a Mario Transito Chan
Chanyde lasdeliberaciones del Consejo, el silencio
de la Guardia de Honor cerré una secuencia
coherente. La organizacion que acababa de
revisar su presente volvia la mirada hacia uno de
los hombres que participaron en su origen. Entre
aquel 1968 y este 2026 caben casi seis décadas
de cambios econdmicos, reformas legales, crisis,
nuevas industrias y distintas generaciones de
trabajadores.

Lo que permanece es la responsabilidad de
organizar, representar y construir instituciones
capaces de acompanar a quienes trabajan. Recordar
a Gonzalo Navarro Baez significa reconocer las
decisiones y esfuerzos que hicieron posible la
continuidad de la organizacion.

‘ Micommmnﬁiﬁﬁ
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LA HERENGIA
NO ES INMOVILIDAD

La gira dejé asi cuatro momentos enlazados:
recibimiento, reconocimiento, deliberacion vy
homenaje. Cada uno mostraba una dimensidn
distinta de la misma Federacidn: la estructura que
hoy funciona, los dirigentes que dejaron huella, la
responsabilidad de quienes conducen el presente y
la memoria de quienes participaron en su fundacion.

Ahireside el valor de Yucatan dentro de esta entrega
editorial: observar cémo una organizacidon histérica
administra su continuidad. La memoria puede ser
un punto de apoyo, siempre que No se convierta en
un sustituto del presente.

Mario Transito Chan Chan representd una trayectoria
construida durante décadas. Gonzalo Navarro Baez,
una raiz institucional. Luis Renan Bricefo Contreras y
la Federacion, la responsabilidad actual. Y la presencia
de la dirigencia nacional, el vinculo entre esas
distintas generaciones de una misma organizacion.

En Yucatdn, la CTM hizo de la memoria un punto
de apoyo para avanzar. La visita mostré que
una institucion puede mirar hacia atras para
reconocer de déonde viene y, al mismo tiempo,
asumir con mayor claridad lo que le corresponde
hacer ahora.
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EL RELEVO QUE

FORTALEGE

SINDILAC, la Federacion Regional de Trabajadores de Texcoco y la
Federacion de Trabajadores de Hidalgo renovaron responsabilidades
desde escalas distintas de la vida sindical. Los tres procesos mostraron
una dimension esencial de toda organizacion que aspira a permanecer:
transmitir experiencia, renovar liderazgos y mantener a las y los
trabajadores como centro de la representacion.

LACTEA,

D NACIONAL [
ALIMENTICIA,

"TRABAJADORES DE LA INDUST!
SIMILARES Y CONEXOS DE LA R.M.

* DECIMO CONGRESCENACIONAL ORDINARIO

La fortaleza de una organizacion
sindical también se pone a prueba
cuando llega el momento de renovar
responsabilidades. Cada relevo abre
una etapa distinta para quienes
asumen la conduccion vy, al mismo
tiempo, confirma la capacidad de una
institucion para preservar experiencia,
transmitir obligaciones y mantener
continuidad entre generaciones.

Durante agosto, tres  procesos
permitieron observar esa dimension
de la vida cetemista. El 10° Congreso
Nacional Ordinario del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la
Industria Lactea, Alimenticia,
Similares y Conexos de Ia
Republica Mexicana (SINDILAC);
el VIl Congreso General Ordinario
de la Federacion Regional de
Trabajadores de Texcoco; y el
Congreso Estatal Extraordinario
de la Federacion de Trabajadores
de Hidalgo reunieron estructuras de
distinto alcance, historias propias y
responsabilidades especificas.

Los tres acontecimientos
compartieron una misma idea: cada
relevo renueva una conduccién Yy,
al mismo tiempo, transmite una
responsabilidad institucional.
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SINDILAC: LA CONFIANZA QUE SE REFRENDA

En la Sala Vicente Lombardo Toledano, delegadas y
delegadosde SINDILAC eligieron por mayoria a Daniel
Arévalo Gallegos para encabezar al Sindicato durante
el periodo 2026-2032. El Congreso fue presidido
por Tereso Medina Ramirez, Secretario General de
la Confederacion de Trabajadores de México (CTM),
acompafado por integrantes del Comité Nacional.

La sesion tuvo la formalidad de una eleccion sindical
v la cercania propia de una organizacion construida
durante décadas. Al referirse a Arévalo Gallegos,
Medina recordd una relacion de mas de 40 anos y
recuperd nombres, experiencias y relaciones que
forman parte de la historia de SINDILAC. Su mensaje,
sin embargo, encontrd el punto central frente a las
delegadas y los delegados: “Ustedes son nuestra
razon de ser.”

La frase condensa el sentido de cualquier relevo. Quien
recibe una dirigencia asume mucho mas que un
periodo estatutario o una estructura administrativa.
Recibe la confianza de trabajadores que esperan
representacién, acompanamiento y resultados.
Junto con el cargo llegan también compromisos
acumulados, experiencias construidas y asuntos que
deberan continuar su curso.

Esa continuidad aparecid en la referencia a José
Villanueva, conocido en la vida sindical como “el
GCeneral Villa", y en la presencia de su hijo Adan
Villanueva, hoy integrante de la organizacion. Dos
generaciones vinculadas por una misma estructura
ofrecian una imagen concreta de la vida institucional:
la experiencia encuentra nuevas manos desde las
cuales seguir actuando.

Durante el Congreso aparecieron también asuntos
como ingreso, seguridad social, ahorro para el retiro
y vivienda. Mas que convertir el Congreso en una
enumeracion de asuntos nacionales, esas referencias
recordaron algo esencial para quien asume una
responsabilidad: cada dirigencia recibe también
las causas que siguen abiertas y la obligacién de
darles continuidad.
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TEXCOCO: DIRIGIR IMPLICA ESTAR CERCA

En el Estado de México, el relevo mostro
otra dimension. Durante el VII Congreso
General Ordinario de la Federacion
Regional de Trabajadores de Texcoco,
Israel Ramirez Castaneda encabezo Ia
Planilla de Unidad para el periodo 2026-
2029. La renovacion ocurrio dentro de una
estructura cuya vida cotidiana se construye
desde municipios, centros de trabajo
y organizaciones con realidades muy
diversas.

La intervencion de Medina se concentro
especialmente en la manera de ejercer
una responsabilidad sindical. Desde su
experiencia recorriendo organizaciones del
pais, formuld una definicion que encontro
ecoenelcaracterregionaldel Congreso: “La
gente necesita mas lideres de territorio y
menos lideres de escritorio.”

La frase plantea una concepcidon muy
concreta delliderazgo. Eldirigente adquiere
autoridad cuando conoce los centros de
trabajo, escucha a las bases, entiende
sus problemas y mantiene presencia alli
donde la organizacion desarrolla su vida
cotidiana. La cercania convierte al cargo
en representacion efectiva.

de Rafael Ramirez Solérzano y evocd a Armando Neyra
Chavez, referente histodrico del sindicalistno mexiquense.
También participé José Janitzio Soto Elguera, Secretario
General en funciones de la Federacién de Trabajadores
del Estado de México. Las referencias daban profundidad
al proceso: cada nueva dirigencia se incorpora a una

organizacion que ya posee historia, experienciay relaciones
construidas.

Los recorridos por el pais dieron contexto a otra de sus
frases: “Nos hemos detenido para escuchar.” En Texcoco,
la frase adquirid un sentido inmediato. Escuchar significa
conocer de primera mano qué esperan los trabajadores
de quienes los representan y mantener esa relacién como
parte cotidiana de la conduccion.

HIDALGO: LA ESTRUCTURA
ASUME SU RESPONSABILIDAD

La tercera escena aportd una
lectura distinta. En el Congreso
Estatal Extraordinario de Ila
Federacion de Trabajadores de
Hidalgo, Jesis Priego Rivera
asumid la conduccion de la
organizacion para el periodo que
concluira en 2028.

Los trabajos fueron encabezados,
en representacion de la
dirigencia nacional, por Pedro
Alberto Salazar, Secretario de
Organizacién, Estadistica y
Promocién Sindical, y Angel
Celorio, Coordinador Juridico,
acompanados por integrantes del
Comité Nacional y de la estructura
cetemista que participaron en el
proceso.

La escena mostré otra cualidad
de una organizacién nacional:
la capacidad de distribuir
responsabilidades y hacer
funcionar sus estructuras
con claridad institucional.
Secretarias, coordinaciones,
federaciones y sindicatos forman
parte de una misma arquitectura
de conduccién, cada una con
atribuciones que permiten dar
continuidad a los procesos de la
Confederacion.

Hidalgo expresd precisamente
esa dimension. La
institucionalidad se vuelve
visible cuando las estructuras
saben asumir la responsabilidad
que les corresponde y cada
proceso encuentra cauces
para desarrollarse con orden,
representacion y continuidad.
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TRES RELEVOS, UNA
MISMA RESPONSABILIDAD

SINDILAC, Texcoco e Hidalgo
ocupan escalas distintas dentro
dela CTM: un Sindicato Nacional
de Industria, una Federacion
Regional y una Federacion
Estatal. Esa diversidad permite
observar cémo la renovacion
adquiere formas diferentes
segun la historia, la dimension
y las necesidades de cada
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Recordar a Jesus Yurén Ascona es volver a los
anos en que el sindicalismo mexicano se
construia desde los gremios mas arraigados en

S TERESO MEDNAR s la vida cotidiana de las y los trabajadores. Su
° ' =y ; ; figura refleja una generacion que entendio que

e SNBIAG [ - . Lo D N la organizacion obrera debia nacer desde las
N , la conftlanza @

pases para sostenerse en el tiempo, dejando

las delegadas y los delegados una huella fundacional en la historia de la CTM.

pasd a una nueva conduccion
acompafada por una agenda
de trabajo. En Texcoco, el relevo
subrayé la cercania como
condicion del liderazgo. En

(Quién fue? RGe AT

Hidalgo, la estructura nacional . Jesus Yurén Ascona fue uno de los lideres sindicales mas relevantes del México
mostré su capacidad para ' . |\  posrevolucionario y uno de los fundadores de la Confederaciéon de Trabajadores de
o - : . ) México. Dirigente del Sindicato de Trabajadores de Limpieza y Transporte, representd a uno

distribuir responsabilidades \ e : :
N de los sectores mas indispensables para la vida urbana, construyendo desde ahi una

Y garantizar continuidad
institucional.

trayectoria de compromiso con |la unidad y la organizaciéon obrera.

Trayectoria
Vistos en conjunto, los tres
procesos permiten entender
que un relevo sindical
transmite mucho mas que un
cargo. Transmite experiencia,

Su recorrido sindical lo llevo a ser figura central en los afios previos a la fundacion de la CTM.
. Junto a Fidel Veldzquez Sanchez y otros lideres, se retird de la Confederacion Regional
' i} | Obrera Mexicana (CROM) cuando ésta perdid su rumbo, y en 1929 participd en la

organizacion de la Confederacion Sindical de Trabajadores del Distrito Federal, antecedente
directo de lo que anos después seria la gran central obrera nacional. En 1936, formé parte del
grupo conocido como "Los Cinco Lobitos" que, junto a Vicente Lombardo Toledano, fundé la

relaciones construidas, CTM.
obligaciones, causas pendientes .
Yy una responsabilidad frente A])Ol'l}l('l()]l(‘s

a quienes integran cada
organizacion.

Su labor se centré en la construccion de estructuras sindicales desde los gremios de base,
‘ demostrando que la fuerza del movimiento obrero no dependia Unicamente de las grandes

industrias, sino también de quienes sostenian el funcionamiento diario de las ciudades. Fue
parte de la generacién que apostd por la unidad como condicion indispensable para

La fortaleza institucional : :
cualguier avance en materia de derechos laborales.

aparece en esa capacidad de
renovacion: cada generacion
recibe una historia y, al mismo

Contexto vlegado
. o

. . Glﬁ Yurén Ascona formé parte de un momento fundacional en la historia del sindicalismo
tiempo, la responsabilidad de m | mexicano. Su participacién en la creacién de la CTM lo convierte en figura esencial para
escribir su propia etapa. " entender como se construyd la organizacion obrera mas grande del pais. Su legado es el de

quienes pusieron los cimientos antes de que hubiera certeza del resultado: el de los
constructores silenciosos de la historia laboral de México.
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LA GTV
SONEGTA

0z hacional

Mas de 350 representantes
de federaciones, sindicatos y

responsables de comunicaciéon
conocieron la Estrategia
Integral de Comunicacién Social
de la CTM. Redes, periodismo,
analisis, informacion
institucional

y enlaces
nacionales
forman parte de
una misma arquitectura
cuyo proposito es conectar
mejor a la Confederacion y
convertir la comunicacion
en una herramienta
cotidiana de representacion
sindical.
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cientos de historias. Surgen en una fabrica, durante

una revisidn contractual, en una Federacién
Estatal, en una asamblea, en una capacitacion o
en alguna de las mesas donde se discuten salarios,
salud, vivienda, pensiones y empleo. Muchas ocurren
al mismo tiempo y a cientos o miles de kildmetros
de distancia. El desafio consiste en lograr que esa
diversidad pueda circular, encontrarse y adquirir
sentido dentro de una conversacién comun.

u Nna organizacion nacional produce todos los dias

Mas de 350 representantes del Comité Nacional de la
CTM, federaciones, sindicatosy dreas de comunicacion
se reunieron en la Sala Vicente Lombardo Toledano
para conocer la Estrategia Integral de Comunicacion
Social de la Confederacion de Trabajadores de México
(CTM) y el ecosistema concebido para articular
contenidos, analisis, informacién institucional y
coordinacion nacional. La presentacion partia de
una realidad concreta: una organizacion extendida
por todo el pais necesita también una red capaz de
conectar lo que ocurre en sus multiples espacios de
representacion.
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La comunicacion no es solamente
un complemento; la comunicacién
también es representacion.”

La dimension politica del proyecto aparecio en la
definicion de Tereso Medina, Secretario General
de la CTM: “La comunicacidn no es solamente
un complemento; la comunicacion también es
representacion.” La frase coloco la discusion en el
terreno de la representaciéon sindical. Comunicar
significa conseguir que una Federacién conozca lo
gue sucede en otra; que una necesidad detectada
localmente pueda escalar hacia la conduccidn
nacional; que las bases reciban informaciéon util; y
gue la Confederacion pueda explicar con claridad
qué hace, qué piensa y qué propone.
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UNR ORGANIZACION
EXTENSA NECESITR UNR
\0Z ARTICULRDA

Durante décadas, la fuerza de la CTM se ha construido
a partir de su presencia en sindicatos, Federaciones y
centros de trabajo. Esa estructura fisica tiene ahora la
posibilidad de complementarse con una red informativa
capaz de hacer circular experiencias, decisiones, alertas
y contenidos de manera permanente entre los distintos
niveles de |la organizacion.

Durante el encuentro aparecio la idea de construir un
“andamiaje nacional” alimentado con informacion
proveniente de todas las regiones del pais y de
conformar una “unidad vertebral” de la Confederacion.
La imagen resulta util porque coloca a la comunicacion
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dentro del funcionamiento mismo de la estructura
sindical: informacién que sube, decisiones que
bajan, experiencias que se comparten y asuntos
gue encuentran cauces para ser atendidos.

Ese intercambio tiene ademas una consecuencia
organizativa. Una experiencia de negociacion puede
resultar Util para otro sindicato; una problematica
estatal puede anticipar un asunto nacional; una
capacitacion desarrollada en una Federacion puede
convertirse en referencia para otras organizaciones.
Cuando la informacioén circula, la Confederacion
amplia también su capacidad de aprender de si
misma.

SEIS INSTRUMENTOS,
UNA SOLA ESTRATEGIA

La presentacion estuvo a cargo de Armando Baez
Pinal, Secretario de Comunicacién Social del Comité
Nacional, quien sintetizé el propdsito del proyecto
en una premisa: comunicar mejor para representar
mejor. Bajo esa légica se articulan seis instrumentos
con funciones complementarias, cada uno pensado
para un tiempo, un lenguaje y una necesidad distinta.

Las redes sociales atienden la conversacién cotidiana
y permiten difundir actividades, posicionamientos
y contenidos en tiempo real. La Revista Lideres
Trabajadores trabaja en otro ritmo: interpreta,
documenta y aporta contexto a la agenda laboral.
CTM Noticias construye un relato audiovisual de la
vida nacional de la Confederacion, mientras el Sitio
Web concentra informacion institucional, historia,
estructura, materiales de formacion, prensa, revista,
galerias y memoria audiovisual.

La Sintesis Informativa incorpora una dimension
distinta: transformar el monitoreo en una herramienta
para comprender el entorno, reconocer tendencias
y apoyar la toma de decisiones. Su formula resume
esa aspiracion: “Informacién para comprender.
Inteligencia para anticipar. Conocimiento para
decidir.” Finalmente, la Red Nacional de Enlaces de
Comunicacioén de la CTM conecta a las organizaciones
con la estructura nacional y permite que actividades,
resultados, necesidades y alertas circulen en ambos
sentidos.

Cuando la informacion circula, la
Confederacion amplia también su
capacidad de aprender de si misma"

La especializacion da sentido al ecosistema: cada
instrumento cumple una tarea diferente, pero
todos alimentan una misma red de informacion,
interpretacion y representacion.




LA ESTRATEGIA TAMBIEN
TIENE NOMBRES

Una arquitectura nacional combina plataformas,
procedimientos y tecnologia; su funcionamiento
cotidiano depende de las personas responsables
de convertirla en contenidos, analisis, imagenes,
coordinacién y cobertura. Por ello, durante la
presentacion se reconocié también a quienes integran
la estructura encargada de ejecutar la estrategia.

La Secretaria de Comunicaciéon Social del Comité
Nacional, encabezada por Armando Baez Pinal,
cuenta con Maria Fernanda Martinez Gutiérrez,
Subsecretaria de Comunicacién Social; Ernesto
Arellano Pérez y Porfirio Cruz Silva, integrantes
de la cartera de Comunicacién Social. Durante el
encuentro también se reconocié la participacion
de Francisco Contreras Vergara, Secretario General
del Sindicato de Trabajadores de la Industria de
la Radio, Televisién y Telecomunicaciones de la
Republica Mexicana (STIRTT), y de Victor Guzman,
dirigente del Sindicato Unico de Trabajadores de la
Musica (SUTM), por sumar experiencia y espacios a
la difusién de la Confederacién.

El equipo operativo lo integran el Lic. Miguel Angel
Sanchez Mata, Coordinador de la Red Nacional
de Enlaces de Comunicacién de la CTM; la Ing.
Laura Natalia Valencia Ortiz, Coordinadora de
Andlisis Estratégico y Operativo; el Lic. Marco
Jiménez Gutiérrez, Coordinador de Comunicacion,
Estrategia y Asesoria Digital; la Lic. Estefany
Almaraz Rosas, Coordinadora de Diseno Grafico; la
Lic. Ximena Sanchez Guadarrama, Coordinadora
Editorial; la Lic. Monserrat Castellanos Sanchez,
Coordinadora de Contenido; la Mtra. Olivia Molina
Ramos, Responsable de Fotografia Institucional;
y el Lic. Rubén Ramirez Sanchez, Responsable de
Cobertura Videografica Institucional.

A ese trabajo se suman José Luis Mireles Casas,
José Alejandro Padilla Juarez y Kazer Renato
Sosa Galicia, responsables de disefio grafico. El
conjunto muestra el caracter multidisciplinario
del proyecto: analizar, escribir, producir, registrar,
disefar, coordinar y hacer circular informacién
forman parte de una misma operacién nacional.
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LA RED GOMIENZA EN
LAS ORGANIZAGIONES

Entre los instrumentos presentados, la Red Nacional
de Enlaces de Comunicacién de la CTM expresa
con especial claridad la dimensién sindical del
proyecto. Su propdsito es establecer una conexién
permanente entre quienes comunican desde
sindicatos y Federaciones y el equipo que articula
esa informacién desde la estructura nacional.

La propuesta parte de mecanismos sencillos: canales
directos de comunicacién, enlaces designados y
espacios institucionales para compartir contenidos.
Su alcance, sin embargo, puede ser mayor. Una
Federaciéon podra informar lo que ocurre en su
entidad; un sindicato podrd compartir resultados,
capacitaciones o negociaciones; la estructura
nacional podra detectar asuntos relevantes,
identificar coincidencias y amplificar temas de
interés comun.

La féormula presentada durante el encuentro
resume las cuatro funciones de esa red: ALINEAR.
AMPLIFICAR. INFORMAR. ALERTAR. Cada verbo
describe un movimiento distinto, desde mantener
coherencia institucional hasta reconocer

oportunamente temas que requieran atencion.

Con ese flujo, comunicar también significa
escuchar. La estructura nacional recibe sefiales de
Sus organizaciones y, al mismo tiempo, devuelve
contenidos, criterios y herramientas que fortalecen
la comunicacion de cada una.

La Sintesis Informativa transforma el monitoreo
en una herramienta para comprender el entorno,
reconocer tendencias y apoyar la toma de decisiones
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UNA VOZ ARTICULADA
REALIDAD

Al cierre, el Secretario General vinculd la estrategia
con la confianza. Hablé de comunicar con veracidad, La CTM ya posee una extensa red humana:
oportunidad e identidad, tres condiciones que resultan dirigentes, trabajadores, Federaciones, sindicatos

especialmente importantes para una organizacion y centros de trabajo distribuidos por todo México.
cuyo mensaje circula entre trabajadores, dirigentes, La nueva arquitectura de comunicacion busca
empresarios, universidades, instituciones publicas que esa red pueda escucharse, reconocerse y
y la opinién publica. expresarse con mayor claridad.
Ese criterio permite evaluar el proyecto con una Ahi esta el sentido de la estrategia presentada.
medida mas exigente que el nimero de publicaciones Conectar las distintas voces de la Confederacion
»y

o visualizaciones. Su alcance se comprobard en para que su diversidad encuentre articulacion

la capacidad de conectar mejor a sindicatos y nacional y para que la comunicacion se convierta,
Federaciones, hacer visible la diversidad de la vida  cadadia,enunaformaconcretaderepresentacion
cetemista, acercar informacién a las bases y ofrecer de las y los trabajadores de México.

a la conduccién nacional una lectura mas completa

de lo que ocurre dentro y fuera de la Confederacion. i ]
Accede a los servicios de Infonavit

desde tu celular y mantente informado
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GTM pide crear

consejo con la STPS
v I1a SE para revision
el T-MEG.

El secretario general de la central sindical obrera, Tereso Medina, ya ha
sostenido conversaciones con las dependencias sobre el funcionamiento
del MLRR, con el objetivo de transparentar sus procedimientos, por ejemplo.

de Trabajadores de México (CTM),

tras cumplir cinco meses al frente de
la organizacion que agrupa a mas de 6
millones de trabajadores afiliados en el
pais, Tereso Medina Ramirez expone la
redefinicion de la agenda laboral en los
ambitos politico, econdmico y social.

nesde las oficinas de la Confederacion

La central sindical plantea un ajuste en
sus relaciones institucionales impulsado
por el marco legal vigente y los estatutos
internos que establecen la democracia
sindical a través del voto libre, personal,
directo y secreto de los agremiados.

Por: Maria del Pilar Martinez —_—

En la agenda de comercio exterior y
T-MEC, la CTM solicita la creacion de un
Consejo Plural Laboral ante las secretarias
de Economia y del Trabajo para trasladar
la postura obrera a las revisiones del
acuerdo de libre comercio. Como parte
de los avances en esta materia, Medina
ha sostenido conversaciones directas
con el secretario de Economia para
abordar el funcionamiento del
Mecanismo Laboral de Respuesta
Rapida (MLRR), con el objetivo de
transparentar sus procedimientos

y evitar su uso como herramienta

de presion.



la par de estos avances
ninstitucionales, la central

proyecta reactivar  su
presencia y representacion
directa en el escenario laboral
global mediante alianzas
estratégicas con organismos
como la Confederacion Sindical
Internacionalyla Confederacion
Sindical de las Américas. “Si los
empleadores se globalizan, lo
gue necesitamos es globalizar
también una estrategia
sindical”, sefiala Medina.

En el terreno politico, la
organizacion sindical establece
el término de la afiliacion
corporativa hacia las fuerzas
partidistas, respetando el
derecho de cada trabajador
a decidir su pertenencia o no
a un partido o sindicato sin
imposicion de las dirigencias.
“Fuera de cualquier posicion
corporativa, la CTM le dice
adiods al corporativismo
politicamente, porque nosotros

no pensamos que la solucién
sea salirse de un partido para
irse a otro”, declara Tereso
Medina desde la sede de la
organizacién que encabeza
desde el 24 de febrero.

En la agenda de politica
laboral con el gobierno, el
dirigente propone construir
acuerdos institucionales con la
administracién de la presidenta
Claudia Sheinbaum. La
propuesta abarca la revision de
la infraestructura hospitalaria
del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) ante el
aumento de afiliados por la
eliminacién del outsourcing y
la regulacion de los derechos
laborales de  repartidores
en plataformas  digitales,
trabajadoras del hogar vy
gremios sin  contratacion
colectiva.

n materia salarial, la
Epropuesta plantea

transformar la dindmica de
negociacién anual dentro de
la Comision Nacional de los
Salarios Minimos CONASAMI
mediante el didlogo

directo con las cdmaras
empresariales, sustituyendo
la légica de confrontacion
por consensos basados en
los niveles de productividad,
competitividad y elevacion de
la calidad de vida. “Yo hasta
propondria que dejaramos de
hablar del concepto salario
minimo y convoco a los
empleadores a que de aqui
en adelante, incluyendo a mis
companeros lideres sindicales,
a que hablemos mejor de una
negociacion de un salario
digno, digno, no minimo”,
sostiene Medina. En el eje de
politica industrial e inversiones,
la central fija postura respecto a
la atraccion de capitales al pais,
sefalando que la retencién de
empresas debe basarse en el
talento, destreza y formacion
técnica de los trabajadores,
sepultando la practica histérica
de competir mediante mano
de obra de bajo costo. - Maria
del Pilar fue quien realizd esta
breve entrevista.
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MlgueI-Angel Sanchez Mata

Coordlnador de Ia Red Nac:|onal de EnIaces dé Comunlcaclon de
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Hay responsabilidades que se reciben como un
reconocimiento. Otras obligan, desde el primer momento,
a preguntarnos qué podemos aportar. Esta representa
para mi ambas cosas, pero sobre todo un compromiso.

Asumo la Coordinacion de la Red Nacional de Enlaces
de Comunicaciéon de la CTM con gratitud por la
confianza y con plena conciencia de que comunicar a
una organizacion nacional no consiste solamente en
difundir lo que hacemos: significa también desarrollar la
capacidad de escuchar lo que somos.

Bajo la conduccién de nuestro Secretario
General, el Mtro. Tereso Medina
Ramirez, la CTM atraviesa una etapa de
renovacion que parte de una premisa
fundamental: la comunicacién también
es representacion.

Representamos cuando damos voz a una
demanda. Cuando hacemos visible un
logro. Cuando explicamos un acuerdo.
Cuando escuchamos una preocupacion
antes de que se convierta en un problema.
Y también cuando conseguimos que
una experiencia surgida en un sindicato
0 una Federacion pueda ser conocida y
aprovechada por toda la Confederacion.

Esta visibn se materializa en la
Estrategia Integral de Comunicacion
Social desarrollada por la Secretaria de
ComunicaciénSocialdel Comité Nacional,
encabezada por el Mtro. Armando Baez
Pinal, junto con la Lic. Fernanda Martinez
Gutiérrez, el Dr. Ernesto Arellano Pérez y
Porfirio Cruz Silva, asi como por un equipo
multidisciplinario que trabaja todos los
dias en contenidos, redes sociales, analisis,

diseno, fotografia, video, revista, sitio web y
comunicacion institucional.

Dentro de ese esfuerzo colectivo,
la Red Nacional tiene una misién
especifica: articular capacidades
para que la informacién pueda
convertirse en conocimiento
atil para toda la organizacién. La
CTM tiene una enorme fortaleza
territorial. Todos los dias, en distintos
puntosdel pais, nuestrossindicatosy
Federaciones generan experiencias
gue contienen informacién valiosa.




En un centro de trabajo
puede surgir una
preocupaciéon que manana
aparezca en toda una
industria. Una Federacion
puede desarrollar una
buena practica que resulte
util para otras entidades.
Una negociacion puede
encontrar una solucion que
merezca ser compartida.
Una nueva tecnologia
puede comenzar a
transformar una actividad
productiva antes de que sus
efectos sean visibles en el
resto del pais.

El desafio consiste en
que esa informacion
no permanezca aislada.
Necesitamos que circule,
llegue oportunamente
y encuentre el cauce
institucional adecuado.

Por eso, la Red Nacional de
Enlaces de Comunicacion
no debe ser entendida
solamente como un espacio
para compartir fotografias,
boletines o publicaciones.

Queremos construir un mMecanismo permanente que
nos permita alinear, amplificar, informar y alertar.

Alinear, para mantener coherencia institucional
respetando la identidad y riqueza de cada organizacion.

Amplificar, para que los logros, experiencias y buenas
historias de nuestros sindicatos y Federaciones tengan
mayor alcance.

¢ Informar, para que la Confederacién conozca mejor lo

que ocurre en sus organizaciones, sectores y regiones.

Y alertar, para identificar oportunamente temas,
inquietudes o situaciones que requieran atencion.

Pero ninguna red funciona en un solo sentido.

La informacion debe viajar desde los

sindicatos, las Federaciones y los

centros de trabajo hacia la estructura

nacional;y debe regresar convertida

en informacion Util, criterios,

contenidos, herramientas vy
acompafamiento.

Esa serda una de
nuestras principales
tareas.

—_— — —_—

Porque articular no significa
centralizar.

Significa hacer posible que una
organizacion de dimension nacional
pueda escucharse, reconocerse y
aprender de si misma.

Coordinar esta Red tampoco significa
sustituir el trabajo que ya realizan
quienes tienen responsabilidades de
comunicacion en cada organizacion.
Al contrario: significa reconocer ese
trabajo, conectarlo y contribuir a que
las capacidades que hoy existen en
distintos puntos del pais puedan
adquirir también una dimension
nacional.

Tenemos frente a nosotros una
oportunidad importante.

La CTM posee historia, estructura,
presenciaterritorialy,sobre todo, miles
de historias que todos los dias hablan
del trabajo, de sus transformaciones
y de las aspiraciones de quienes
representamos.

| Nuestra tarea sera ayudaraque
esas historias encuentren el
camino; para conseguirlo,
necesitamos conocernos.

LA RED NACIONAL
COMIENZA CONTIGO

Si tienes una responsabilidad
de comunicacién en una
Federacion, sindicato u
organizacion afiliada a la CTM,
te invitamos a formar parte de
la Red Nacional de Enlaces de
Comunicacion.




Sesion Extraordinaria

i

La Primera Reunion Extraordinaria 2026
del Consejo Tripartito para las Relaciones
Laborales del Estado de Coahuila de Zaragoza
y el 90 aniversario de Coparmex Coahuila
Sureste mostraron dos expresiones de una
misma cultura laboral: formar mejores
interlocutores, procesar diferencias y convertir
la estabilidad en una ventaja para el desarrollo.

La jornada comenzd en la Universidad Laboral
de México 4.0 “Miguel Ramos Arizpe”
(UNILAM), durante la Primera Reunion
Extraordinaria 2026 del Consejo Tripartito
para las Relaciones Laborales del Estado de
Coahuila de Zaragoza, presidido por la Ing.
Nazira Zogbi Castro, Secretaria del Trabajo de
la entidad. Sindicatos, empresas, autoridades,
especialistas y responsables de relaciones
laborales participaron en la presentacion de
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Sesion Extraordinaria

EL DIALOGO
CONVERTIDO
EN METODO

dos diplomados orientados a profesionalizar la
convivencia dentro de los centros de trabajo.

Horas después, varios de esos mismos actores
coincidieron en otra mesa: el 90 aniversario
de Coparmex Coahuila Sureste y la toma de
compromiso de su Consejo Directivo 2026-
2027, encabezado por el Mtro. Alfredo Lépez
Villarreal. E| escenario era distinto, pero la
conversacion encontraba un punto comun: una
region industrial también se fortalece cuando sus
actores desarrollan capacidades para entenderse,
negociar y sostener relaciones laborales estables.

Coahuila ofrecia asi una lectura precisa. El
dialogo adquiere verdadero valor cuando deja
de depender del momento y se convierte en
practica institucional.

UNA RELACION QUE TAMBIEN
SE CONSTRUYE EN EL TERRITORIO

Dias antes, Ramos Arizpe habia ofrecido
otra expresion de esa relacion entre
sectores. Durante la entrega de vehiculos
eléctricos de General Motors destinados
a fortalecer programas sociales en
Coahuila, coincidieron el Gobernador
Manolo Jiménez Salinas, directivos de
la empresa y Tereso Medina, Secretario
General de la CTM. En uno de los
principales corredores industriales del
estado, la escena vinculd actividad
productiva, responsabilidad social vy
colaboracion institucional alrededor de
necesidades concretas de las familias
coahuilenses.

El encuentro tenia ademas un significado
particular por el lugar y por la empresa
involucrada. Ramos Arizpe forma
parte de una regidon estrechamente
vinculada con la industria automotriz,
precisamente uno de los sectores
qgue enfrenta con mayor intensidad la
electrificacion, la automatizacion vy la
incorporacion de nuevas tecnologias.
La relacion entre Gobierno, empresas
y representacion sindical adquiere ahi
una dimension practica: acompanar
los cambios productivos mientras se
construyen condiciones de confianza,
empleo y estabilidad para quienes
sostienen esa actividad.

Aqguella escena ayuda a entender lo que
unos dias después apareceria con mayor
definicion en las mesas del Consejo
Tripartito 'y de Coparmex Coahuila
Sureste. La cooperacion entre sectores
adquiere  mayor alcance cuando
encuentra instituciones, formacion vy
mMecanismos permanentes para procesar
diferencias y construir acuerdos.

=== FORMAR ANTES DE

QUE LLEGUE LA TENSION

La sesion del Consejo Tripartito tuvo
como sede la UNILAM, fundada por
Tereso Medina Ramirez como espacio

de formacion para atender los cambios
del trabajo contemporaneo. Ahi fueron
presentados el Diplomado en Gestion
Integral para Mandos Medios y el
Diplomado en Gestion Estratégica
para las Relaciones Laborales.

El primero coloca la mirada en una
figura cotidiana dentro de cualquier
centro de trabajo: supervisores,
jefaturas y mandos medios. Buena
parte de la relacion entre empresa
y trabajadores ocurre precisamente
en ese nivel, donde una instruccion
mal comunicada, una decision poco
comprendida o una tension mal
procesada puede alterar el clima
laboral. El segundo programa esta
dirigido a profesionales de recursos
humanos, relaciones laborales,
asesores y representantes sindicales,
con contenidos sobre marco normativo,
seguridad social, productividad,
competitividad y transformaciones del
mundo del trabajo.

Ambos parten de una idea sencilla:
la calidad de una relacion laboral
también depende de la calidad
de quienes intervienen en ella. Un
mando preparado puede gestionar
mejor a su equipo; un responsable de
recursos humanos puede anticipar
impactos; un dirigente sindical puede
llegar a una negociacion con mayores
herramientas técnicas y juridicas.

La formacion se vuelve asi una
inversion en interlocucion.




=== DONDE SE ORGANIZA EL TRABAJO

TAMBIEN SE CONSTRUYE ESTABILIDAD

Desde la representacion empresarial, el Mtro.
Octavio Benavides explicd que muchas
tensiones laborales surgen de problemas de
informacién, preparacion y comunicacion
entre supervisores, trabajadores, empresas y
sindicatos. Su intervencion llevo la discusion
hacia un espacio que rara vez ocupa el centro
del debate pUblico: el piso de produccion.

Desde la experiencia sindical, Medina llevd
la reflexion hacia la prevencion del conflicto.
“Venimos de la guerra laboral, venimos del
conflicto”, recordd al hablar de etapas en las
gue una ruptura podia extender sus efectos
sobre trabajadores, empresas y regiones
enteras. La experiencia acumulada abrié otra
posibilidad: construir condiciones para que las
diferencias encuentren mejores cauces antes
de escalar.

UNIVERSIDAD LABORAL DE MEXIGS
MIGUEL RAMOS ARIZPE AC
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En ese contexto colocd al supervisor y al
mando medio como piezas relevantes de la
relacion cotidiana. Quien organiza turnos,
coordina equipos o transmite decisiones
participa también en la calidad del ambiente
laboral. La estabilidad comienza muchas
veces en conversaciones pequeias,
mucho antes de llegar a una mesa formal
de negociacién.

Ahireside el sentido practico de la formacion
presentada en la UNILAM: llevar mejores
herramientas precisamente a los lugares
donde todos los dias se organiza el trabajo.

b

=== UNILAM: CONOCIMIENTO

PARA NEGOCIAR MEJOR

La Universidad Laboral de México 4.0 adquiere
en esta historia una funcion concreta. Mas que
sede del encuentro, se convierte en el espacio
donde una idea de las relaciones laborales
puede traducirse en capacidades.

Una frase condensd esa conviccion: “No
veo otro camino que no sea entonces
la educacién.” Para sindicatos, empresas
y autoridades, el conocimiento amplia la
posibilidad de interpretar mejor los cambios,
entender responsabilidades 'y construir
acuerdos con mayor solidez.

Las transformaciones productivas vuelven
mMas importante esa preparacion. Nuevas
tecnologias, procesos industriales y formas de
organizacion del trabajo exigen habilidades
distintas y una lectura permanente del
entorno laboral. La experiencia conserva valor,
pero se fortalece cuando se acompaha de
actualizacion y formaciéon continua.

Educar para negociar mejor significa
también preparar a quienes deberan
conducir relaciones laborales cada vez mas
complejas.

== UNA MESA CON CONTINUIDAD

Como Secretaria del Trabajo de
Coahuila y Presidenta del Consejo
Tripartito para las Relaciones
Laborales, Nazira Zogbi encabezd la
sesion, dio cauce a los trabajos y realizo
la declaratoria de inicio de los programas
de formacion.

Su papel permite observar otro elemento
del modelo coahuilense que conduce el
Gobernador Manolo Jiménez Salinas:
la existencia de una mesa permanente
con representacion de trabajadores,
empleadores Y gobierno. Esa
estructura genera continuidad, asigna
responsabilidades y abre un espacio
donde pueden discutirse problemas,
preparar instrumentos y construir
capacidades.

El Consejo funciona asi como una
expresion de dialogo social con valor
institucional. La experiencia muestra
gue, cuando la interlocuciéon tiene
reglas, responsables y continuidad,
se convierte en una capacidad de las
instituciones. Ese fue uno de los puntos
centrales de la jornada.

4



=== COPARMEX: DEL DIALOGO
LABORAL AL DESARROLLO REGIONAL

Mds tarde, el 90 aniversario de
Coparmex Coahuila Sureste reunié a
Manolo Jiménez Salinas, Gobernador
de Coahuila; Juan José Sierra
Alvarez, Presidente Nacional de la
Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (Coparmex); José Medina
Mora Icaza, Presidente del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), ademas
de representantes empresariales, sociales
vy laborales.

Desde la representacion de las y los
trabajadores, Medina retomd una idea
planteada por el Gobernador: la busqueda
de un punto de encuentro capaz de reunir
a sectores distintos alrededor de objetivos
compartidos.

“Cuando todos los actores sociales,
politicos, econdémicos, laborales y
educativos entendamos que el punto de
encuentro sea México, ahi gana nuestro
pais”, afirmao.

La frase ampliaba la escala de lo ocurrido
unashorasantes. Una mesa tripartita puede
ordenar relaciones laborales; una relacién
madura entre sectores puede contribuir
también a crear condiciones de confianza
para el desarrollo regional.

Trabajadores y empresarios llegan a estas
conversaciones desde posiciones distintas,
pero comparten asuntos concretos:
conservar empleos, atraer inversion, elevar
la productividad y mantener regiones

capaces de competir. La estabilidad
laboral aparece entonces como un
punto de convergencia entre bienestar y
desarrollo.

LA ESTABILIDAD TAMBIEN COMPITE

La coincidencia histérica de la jornada afadia
una lectura simbodlica: Coparmex y la CTM
cumplen 90 afnos. Ambas organizaciones han
atravesado casi un siglo de industrializacion,
crisis econdmicas, apertura comercial, reformas
laborales y transformaciones tecnoldgicas desde
lugares distintos de la relacion productiva.

Ante la representacion empresarial, una de sus
frases devolvié la atencién a las personas
que sostienen la actividad productiva: “Lo
mejor que tenemos son los trabajadores y sus
familias. Es el mejor capital humano. Sin ellos
nada tendria sentido, ni siquiera la inteligencia
artificial.”

La frase conectd la transformacion tecnoldgica
con una idea mas amplia: la competitividad
depende también de las capacidades humanas
gue sostienen a lasempresasy de las condiciones
que permiten desarrollar ese talento. Formacion,
adaptaciony relaciones laborales estables forman
parte de la misma ecuacion.

Medina lo sintetizd: “La estabilidad laboral se
ha convertido, a mi juicio, en un factor de
competencia.”

La definicion cambia el lugar habitual del
concepto. La estabilidad deja de entenderse
Unicamente como paz laboral y entra en el
terreno econdmico: puede ofrecer certidumbre,
facilitar cambios productivos, conservar empleos
y fortalecer la confianza entre quienes participan
en una region industrial.

N IErT T
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== CUANDO ELDIALOGO SE VUELVE CAPACIDAD

Las dos escenas de Coahuila terminan por
encajar en una misma secuencia. En la
UNILAM, la apuesta estuvo en formar mejores
interlocutores. En el Consejo Tripartito, en dar
continuidad institucional a esa conversacion.
En Coparmex, en reconocer que la calidad de
las relaciones laborales forma parte también
de la competitividad de una region.

Formacion, interlocucion, estabilidad y
desarrollo aparecieron asi como eslabones
de una misma cadena.

Coahuila ofrece una experiencia construida
desde sus propias condiciones industriales
vy laborales. Su valor esta en mostrar que el
dialogo puede adquirir estructura, método
y continuidad; que las diferencias pueden
procesarse con mejores capacidades; vy
qgue una relacion laboral soélida contribuye
también a generar confianza para invertir,
producir y conservar empleos.

Desde esa experiencia, la reflexion alcanzo
una escala nacional: hacer de México el
punto de encuentro entre trabajo, empresa,
gobierno, educacion y desarrollo.

Cuando el didlogo tiene instituciones,
conocimiento y continuidad, deja huella
en algo concreto: relaciones laborales
capaces de dar estabilidad a quienes
trabajan y confianza a quienes producen.
Ahi comienza a convertirse en método.

b
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Y LOS
A mas de ocho décadas de su fundacion, el Instituto Mexicano del Seguro Social sigue siendo, para millones de familias A M I G O S D E L M U S E O
trabajadoras, la institucién que respalda su salud y su seguridad social. En esta seccion repasamos tres datos curiosos 2
de su historia — y un dato que nos toca de cerca como organizacion sindical. D E A R T E D E Q U E R E T A R O - I
& . Y
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Nacidé en 1943, pero tardé un aino en abrir las puertas. El decreto de creacion lo firmé el presidente .p__',_, b ;

Manuel Avila Camacho el 19 de enero de 1943; sin embargo, el Instituto no inicié operaciones sino hasta —

el 1 de enero de 1944. - " ey

LY

Su edificio insignia lo construy6 un bisnieto de Juarez. La sede historica sobre Paseo de la Reforma, “‘ .
inaugurada en 1950, fue disehada por el arquitecto Carlos Obregdn Santacilia — bisnieto de Benito COLECCION PERMANENTE DE '

Juarez — combinando los estilos Art Nouveau y Art Deco, con murales de Jorge Gonzalez Camarena,

entre otros artistas.

Hoy es la seguridad social mas grande de América Latina. Con méas de 80 millones de derecho A I { I I A :

habientes y beneficiarios, el IMSS es la institucién de seguridad social de mayor tamano en toda la

) OVOHISPANO

o W
oa \
LA CTM, EN LA MESA DESDE EL PRINCIPIO
ENTRADA LIBRI
El 6rgano de gobierno del IMSS, el H. Consejo Técnico, es tripartito: en él se sientan el Estado, el sector patronal
y los trabajadores. Museo de Arte de Querétaro | Allende 14 Sur, Centro Histérico, Querétaro, Qro.
Durante décadas fue Fidel Velazquez, lider historico de la CTM, quien ocupé el asiento obrero en ese
Consejo. Actualmente la Confederacién sigue defendiendo la voz de los trabajadores en las decisiones que afectan : _ o ; it
directamente su salud y su seguridad social. 3 o aueréaro - CONTIGO (1 |Oq0 %:
it [ drsion, [ Actweiamtn | -k museodeQrie - e .
TODOS AVANZAMOS []i)F'u’i‘lC'-.'J -

Fuentes: gob.mx/imss - Instituto Mexicano del Seguro Social (Wikipedia) - Saludiario - Revista Lideres Trabajadores, CTM.
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INNOVAR

DESDE LA

TRADICION

La presentacion del libro “De la tradicion a la innovaciéon: Crénica de un
cambio en la Facultad de Jurisprudencia”, del Dr. Alfonso Yafez Arreola,
reunié en la CTM a universidad, sindicalismo y nuevas generaciones
alrededor de una pregunta compartida: ;:Cémo incorporar conocimiento,
tecnologia y nuevas formas de hacer las cosas conservando la experiencia
que da identidad a las instituciones?

La Sala Vicente Lombardo
Toledano estaba llena de
estudiantes de Derecho
cuando la conversacion
comenzé a rebasar las
paginas de un libro. El Dr.
Alfonso Yanez Arreola,
Director de la Facultad de
Jurisprudencia de la
Universidad Auténoma de
Coahuila (UAdeC), habia
llegado para presentar la
cronica de una etapa de
renovacion universitaria.
Frente a académicos,
sindicalistas y jovenes,
aquella experiencia termind
abriendo una pregunta que
alcanzaba también a las
organizaciones laborales:
¢como cambia una
institucion que tiene
historia y quiere seguir
teniendo futuro?

El escenario daba
profundidad a la pregunta.
En la sede nacional de una
Confederacién que cumple
nueve décadas, estudiantes
universitarios escuchaban
una conversacién sobre
educacion, tecnologia,
trabajoycambioinstitucional.
La historia estaba presente
en el recinto, mientras una
generaciobn que pronto
llegara plenamente  al
mundo laboral ocupaba
buena parte de las butacas.

Entre ambos tiempos
aparecio el tema central del
encuentro: la tradicién
puede ser también un
punto de partida para
innovar.

UN LIBRO NACIDO EN
TIEMPOS DE CAMBIO

La obra recupera una etapa
particularmente exigente
para la educacion. La
pandemia acelerd la
enseflanza a distancia,
modificé la relacion entre
profesores y estudiantes y
obligd a las universidades a
incorporar herramientas y
dindmicasquetransformaron
practicas arraigadas durante
décadas.

La experiencia de la Facultad
de Jurisprudencia permitio
observar el cambio desde
dentro de una institucion
historica. Adaptar métodos,
escuchar a la comunidad
universitaria e incorporar

nuevas herramientas
significaba responder a
circunstancias inéditas

mientras se preservaban los
principios que daban sentido
a la formacién juridica.

Ahi el libro encontré un
puente natural con el

sindicalismo. Universidades y
organizaciones de trabajadores
poseen historias, identidades y
formas de organizaciéon construidas
durante generaciones; ambas
enfrentan también transformaciones
gue exigen nuevas capacidades. La
experiencia acumulada ofrece una
base desde la cual interpretar esos
cambios y decidir cémo responder
a ellos.

Innovar significa también aprender,
revisar practicas y preparar a una
institucion para circunstancias
diferentes.

“SIN OLVIDAR NUESTRO PASADO,
CONSERVANDO NUESTRO LEGADO"

Tereso Medina, Secretario General
de la CTM, trasladd esa reflexion al
mundo  sindical. Las nuevas
tecnologias estdan modificando
ocupaciones, procesos productivos,
habilidadesy formas de organizacion
del trabajo; frente a ellas, la
representacion de los trabajadores
necesita desarrollar capacidades
acordes con una economia que
evoluciona rapidamente.

Medina planted esa adaptacion
desde una premisa: avanzar “sin
olvidar nuestro pasado,
conservando nuestro legado”.




La frase adquiere un sentido
particular dentro de una
organizacion que cumple 90 afios.
La CTM posee una experiencia
acumulada en negociacion
colectiva, organizacion, seguridad
social, capacitacion y defensa
de derechos. Ese patrimonio
institucional puede convertirse
también en una herramienta para
interpretar las transformaciones
del presentey preparar respuestas
para los desafios que comienzan a
aparecer en los centros de trabajo.

El legado adquiere valor cuando
ofrece experiencia para decidir
frente a circunstancias nuevas.
Esa fue una de las coincidencias
mas claras entre la experiencia
universitaria narrada por Yanez
Arreola y la reflexion sindical
planteada durante el encuentro.

LA GENERACION QUE OCUPARA EL
MUNDO DEL TRABAJO

Ante los estudiantes, Medina
recorddé sus propios origenes
en una familia campesina, las
oportunidades educativas que
acompanaron su formacion
y los anos en que estudio
y trabajo avanzaron juntos.
Desde esa experiencia formuld
una conviccion: “No hay otro
camino, mas que el trabajo y la
educacion.”

Frente a jévenes que se preparan
para iniciar o consolidar su
vida profesional, la frase abria
preguntas muy concretas: dénde
trabajaran, qué conocimientos
necesitaran, cémo cambiaran sus
profesiones y qué expectativas
tendran frente a las empresas y
las instituciones que formen parte
de su vida laboral.

Para el sindicalismo, escuchar esas
respuestas tiene valor estratégico.
Las nuevas generaciones llegaran
al empleo con otros lenguajes,
conocimientos y expectativas
sobre capacitacién, desarrollo
profesional, tecnologia y calidad
devida. Comprenderlas sera parte
de la capacidad de representacion
de las organizaciones laborales
durante los préximos anos.

La escena contenia una pregunta
institucional: ¢Qué organizacién
encontraran esos jovenes cuando
lleguen plenamente al mundo
laboral?

UNIVERSIDAD, DERECHO Y
TRABAJO EN UNA MISMA
CONVERSACION

La mesa reunié distintas
perspectivas alrededor de
esa pregunta. Participaron
como comentaristas Maximo
Carvajal Contreras, Presidente

de la Asociaciéon Nacional de
Facultades, Escuelas de Derecho,
Departamentos de Derecho
e Institutos de Investigacion
Juridica (ANFADE); Carlos Hugo
Morales Morales, Secretario
General del Sindicato de
Trabajadores de la Universidad
Nacional Auténoma de México
(STUNAM); y Rafael Medina
Portugal, Rector de la Universidad
Laboral de México 4.0 (UNILAM).

También acudieron Nazira Zogbi
Castro, Secretaria del Trabajo de
Coahuila; Hilda Flores Escalera,
titular de la representacién
del Gobierno de Coahuila en la
Ciudad de México; la Diputada
Rocio Ramos Moncada; Francisco
Juaristi Guerra, integrantes
del Comité Nacional de la CTM,
académicos y estudiantes.

La mesa amplid la conversacion
hacia la educacién juridica,
la representacion sindical, la
formacion laboral y la politica
puUblica. Estos ambitos deberan
preparar personas e instituciones
para responder a cambios que
ya alcanzan a las profesiones, las
relaciones laboralesy los procesos
productivos.

Ellibrofuncioné asicomo un punto
de encuentro entre experiencias
distintas. La innovacién aparecié
como una conversacion sobre
capacidades institucionales.

LA TECNOLOGIA
TAMBIEN EXIGE CRITERIO

La inteligencia artificial, la
automatizacioén y las plataformas
digitalesampliaron la conversacion.
Para Medina, su incorporacién al
mundo productivo debe partir
de un principio: la tecnologia al
servicio de las personas.

La idea coloca a la formacion en
un lugar central. Cada cambio
tecnoldgico modifica habilidades,
abre posibilidades y obliga a
actualizar conocimientos. Para
trabajadores y organizaciones
sindicales, anticipar esas
transformaciones permitira
participar con mayores
herramientas en las decisiones que
acompanaran los nuevos procesos
productivos.

En ese punto, universidad
y sindicalismo vuelven a
encontrarse. La primera prepara
conocimientos para una realidad
profesional cambiante; el segundo
necesita comprender esas
transformaciones para acompanar
a quienes las viviran dentro de los
centros laborales.




La relacién entre trabajo y educacién
adquirié entonces una segunda lectura:
aprender durante toda la vida laboral sera
cada vez mas importante para conservar
capacidades, ampliar oportunidades y
participar en una economia marcada por el
cambio tecnoldgico.

UNA HISTORIA
QUE SIGUE ESCRIBIENDOSE

Al terminar la presentacion, la imagen mas
elocuente seguia estando en la propia
sala: estudiantes de Derecho reunidos en
un recinto cargado de historia sindical,
escuchando a académicos y dirigentes
hablar sobre educacion, tecnologiay trabajo.

Enesaescenaconvivieronvariasgeneraciones.
Una habia construido instituciones vy
acumulado experiencia; otra comienza a
prepararse para un mercado laboral que
cambiara profesiones, habilidades y formas
de organizacion. Entre ambas existe una
tarea de transmisién, pero también una
oportunidad de aprendizaje compartido.

El libro de Alfonso Yanez Arreola
encontré por ello una lectura
especialmente pertinente dentro
de la CTM. La experiencia de una
Facultad que atravesd una etapa de
renovacion permitié formular una
pregunta que también corresponde
a una Confederacion con 90 anos de
historia: cdmo aprovechar lo aprendido
para responder a aquello que todavia
esta cambiando.

La respuesta empieza en el vinculo
entre experiencia y apertura. La
tradicion ofrece raices, memoria
y conocimiento acumulado; la
innovacién permite que ese
patrimonio encuentre nuevas formas
de servir a las personas y responder
a su tiempo.

En la Sala Vicente Lombardo Toledano,
esa relacién tuvo una imagen concreta:
una institucion con historia abrié
Sus puertas a una generacion que
comienza a construir la suya. Alli,
entre la experiencia recibida y las
preguntas de quienes vienen detras,
empezé la conversaciéon sobre el
futuro.

%

CONSAR

Comisiin Nacinal del Sislema de Ahom pera el Refin

iTu futuro
comienza hoy!

Cada ahorro cuenta

e Hola, Juan

Tu AFORE es:

o Principal

Saldo total

Ver detalle 3

$285,645.19

A

Descarga AforeMovil,
registrate y mantente al tanto
de tu futuro financiero.

B ~
Consultar tu saldo Estado Datos -
. - d e
y movi mientos i aportaciones Mis metas

iTu ahorro, ty futuro!

Con g
Pequerios Pasos hoy, y

Construyes un 5 .
gran maria i
Descargar tu estado e

de cuenta

Establecer metas
para tu retiro

Revisar tus aportaciones
y rendimientos

Descarga AforeMovil,

registrate y mantente al tanto
oMovil  de tu futuro financiero.

Seguridad, transparencia y confianza
para un mejor futuro.

" App Store

» Google Play

®¢ Tuahorro hoy,
LR tranquilidad manana.



Descanso
& bienestar
laboral

Pequefias acciones, grandes cambios

Microdescansos: pausas cortas y frecuentes

Las micro-pausas durante la jornada aumentan de forma significativa la energia 'y
reducen la fatiga.

Recomendacién: Toma una pausa de 5-10 minutos cada 60-90 minutos

de trabajo (estirarte, caminar, ver por la ventana, respirar).

Fuente: Albulescu et al. (2022), "Give me a break!" A systematic review and meta-analysis on the efficacy of micro-breaks for
increasing well-being and performance, PLOS ONE.

Recomendacion:
Define un horario
limite para revisar -~
correos/mensajes

de trabajo y silencia /
notificaciones

laborales fuera de tu

jornada.

Fuente: Eurofound, Right to disconnect:
Implementation and impact at company level.

Desconexion digital

El uso constante de dispositivos

de trabajo fuera del horario laboral

se asocia con mayor agotamiento

(burnout) y peor recuperacién mental. \

Sueno reparador

Los adultos de 18 a 64 anos necesitan entre 7 y 9 horas de suefio por noche para un
funcionamiento cognitivo, emocional y fisico éptimo.

Recomendacién: Mantén un horario de suefo constante y evita

pantallas 30-60 min antes de dormir.

Fuente: National Sleep Foundation, Sleep Duration Recommendations.

Datos Nacionales

0%

de los trabajadores en México
reportan estar expuestos a
estrés laboral; la principal
causa es la sobrecarga de
trabajo.

6%

reporta jornadas extendidas
Yy un 23% sedentarismo como

factores de riesgo adicionales.

Fuente: OCC Mundial, Termdémetro Laboral (edicién 272, septiembre 2025, 1,593 trabajadores

encuestados).

2%

de las personas trabajadoras
en México experimentd
burnout en el dltimo ano, la
cifra mas alta entre los paises
latinoamericanos comparados
(México, Chile, Colombiay
Peru).

Fuente: OCC Mundial, Buk, Reporte "Burnout
Laboral 2025".

Romper el sedentarismo

Permanecer sentado por periodos prolongados incrementa el riesgo cardiovascular y
metabdlico. Intercalar pausas activas breves reduce estos riesgos y mejora el bienestar

general.

Recomendacion: Levantate y muévete 2-3 minutos cada 30 minutos

sentado (estiramientos, caminar, subir escaleras).

Fuente: CDC (Centers for Disease Control and Prevention), Physical Activity Breaks for the Workplace: Resource Guide.

En la CTM creemos que el
bienestar laboral es parte
del trabajo digno.

Seguimos trabajando por mejores
condiciones, mayor equilibrio y una
vida laboral mas saludable.




LOS ACUERDOS
COMIENZAN EN
LOS ESTADOS

La gira por Paraiso y Villahermosa reunié a la estructura sindical de Tabasco y al sector
empresarial alrededor de una propuesta concreta: construir acuerdos laborales desde las
condiciones de cada entidad para alimentar una agenda nacional de competitividad,
productividad, empleo y estabilidad.

Desde Paraiso, Tabasco, Tereso
Medina, Secretario General de
la CTM, continudé su gira nacional
junto a dirigentes de sindicatos y
organizaciones locales, regionales y
nacionales que integran la Federacion
de Trabajadores del Estado de
Tabasco, encabezada por Ricardo
Herndndez Daza. Antes de las mesas
empresariales y las discusiones sobre
productividad, empleo o tecnologia,
la primera imagen fue la de una
estructura sindical reunida desde su
propia entidad.

El  encuentro permitid observar
cémo una organizacion nacional
adquiere informaciéon y perspectiva
desde sus estructuras locales. Cada
Federacion conoce de primera mano
las condiciones productivas, laborales
y sociales de su estado; reconoce
los sectores que generan empleo,
las necesidades de sus trabajadores
y los problemas que requieren
atencion. Esa cercania ofrece algo
indispensable para cualquier agenda
nacional: conocimiento concreto de
realidades diferentes.

Horas después, esa logica llegaria
al cuarto foro Ilaboral de los
Didlogos Sociales a favor de
México, organizado por Coparmex
Tabasco. La gira avanzaba asi desde
el encuentro con la estructura
cetemista hacia una conversacion
con el sector productivo. Entre ambos
momentos comenzaria a tomar
forma el planteamiento central de la
jornada: construir desde los estados
los acuerdos que posteriormente
puedan alcanzar dimensién
nacional.
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UNA MESA PARA
RECONOCER LAS
DIFERENCIAS

El foro reunié al Secretario General de la
CTM; Fidel Antuiia Bautista, Presidente de la
Comisiéon Laboral y Seguridad de Coparmex
Nacional; y José Maria Bastar Camelo, Presidente
de Coparmex Tabasco, junto con empresarios,
autoridades y liderazgos sindicales. La
composicion de la mesa daba sentido al ejercicio:
actores con responsabilidades e intereses
distintos frente a asuntos comunes como
productividad, inversion, empleo, capacitacion,
tecnologia y estabilidad laboral.

La negociacion aparecié como el mecanismo
capaz de convertir esas diferencias en acuerdos.
Medina lo resumioé con una formula directa: “En
la confrontacion perdemos, en el conflicto
perdemosy perdemos todos. En la negociacion
ganamos y ganamos todos.”

Desde la representacion empresarial, la
conversacion incorporo también la importancia
del cumplimiento de Ila normativa, Ila
prevenciéon y la comunicacién oportuna
dentro de los centros de trabajo. El intercambio
fue llevando la discusion hacia una idea mas
concreta: las relaciones laborales requieren
acuerdos construidos desde las condiciones
reales de cada entidad.

En Tabasco, esa pregunta adquirié un sentido
particular. ¢Qué acuerdos necesita el estado
para fortalecer su capacidad productiva y, al
mismo tiempo, mejorar las condiciones de
quienestrabajan? A partir de ahi, la conversacion
comenzd a desplazarse de los grandes temas
nacionales hacia la construccion de respuestas
desde lo local.

CLENY

COPARMEX

TABASCO

RAL!

OS5, TALENTO ¥

COPARMEX"

TABASCO

Otorga el presente

RECONOCIMIENTO

ANTICIPAR TAMBIEN
FORMA PARTE DE
REPRESENTAR

La transformacion tecnoldgica aparecido como uno
de los ejemplos de esa necesidad de anticipacion.
Inteligencia artificial, robdtica y automatizacion
estan modificando procesos, perfiles profesionales
y determinadas tareas dentro de las empresas. La
relacion entre sindicatos y empleadores puede
fortalecerse cuando existe informacion suficiente
para anticipar esos cambios.

La propuesta consiste en compartir
oportunamente informacién sobre proyectos
de inversion, crecimiento y transformacion
tecnolégica que puedan tener efectos sobre
el empleo. Conocer estos procesos permite
identificar puestos que evolucionaran,
capacidades que deberan actualizarse vy
oportunidades de capacitacion vinculadas con las
nuevas necesidades productivas.

Eltema tecnoldgico quedod asi conectado con una
responsabilidad sindical mas amplia: anticipar
los cambios que afectaran la vida laboral de las
personas y construir respuestas antes de que
sus consecuencias lleguen al centro de trabajo.

UN ACUERDO
PARA CADA REALIDAD

La propuesta central fue avanzar hacia acuerdos
laborales estatales en materia de competitividad,
productividad,empleoy estabilidad, construidos
a partir de las caracteristicas de cada entidad.
Utilizd una expresion sencilla para explicarlo:
elaborar un “traje a la medida” para cada estado.

La propuesta parte de reconocer la diversidad
econdmica vy laboral del pais. Tabasco,
Coahuila y Nuevo Ledn poseen estructuras
productivas, mercados de trabajo, necesidades
de infraestructura, niveles de informalidad
y disponibilidad de talento diferentes. Esa
diversidad requiere diagnosticos capaces de
identificar prioridades y acuerdos ajustados a las
condiciones de cada region.




Aqufl aparecio la definicidon politica mas importante
de la gira: “La CTM va a impulsar los acuerdos
estatales de la Republica para poder hacer los
acuerdos nacionales que México necesita.”

La frase propone una ruta de construccion.
Primero los diagndsticos estatales; después los
acuerdos entre trabajadores, empresas y otros
actores; finalmente, las coincidencias capaces
de alimentar una agenda nacional. El recorrido
por las entidades adquiere bajo esa légica una
funciéon adicional: recoger informacion, identificar
problemas y convertir las experiencias locales en
propuestas.

La Federaciéon Estatal ocupa un lugar estratégico
dentro de ese proceso. Su cercania con sindicatos,
empresas, trabajadores y comunidades permite
reconocer asuntos que dificilmente pueden
comprenderse con la misma precision desde una
perspectiva exclusivamente nacional.

DEL ACUERDO AL
RESULTADO

La propuesta incorpord ademas una condicion:
convertir los acuerdos en acciones verificables.

La secuencia define un método: diagndstico,
acciones, implementacion y resultados. Primero,
definir con claridad el problema y el objetivo.
Después, acordar acciones de corto, mediano
y largo plazo. El tercer momento corresponde
a la ejecucion y el cuarto, a la evaluacion de los
resultados obtenidos a través de construir acuerdos
“medibles, reales y alcanzables”. La expresion
aporta una exigencia practica a la propuesta de
los acuerdos estatales. Productividad, capacitacion,
infraestructura, prestaciones o empleo pueden
traducirse en compromisos con responsables,
plazos y formas de evaluar avances.

De esta manera, el foro dejé una ruta que va desde
el conocimiento local hasta la ejecucion: escuchar,
diagnosticar, acordar, implementar y medir. La
propuesta adquiere fuerza precisamente cuando
cada etapa conduce a la siguiente.

-
-

EL TRABAJADOR TAMBIEN VIVE
FUERA DEL CENTRO DE TRABAJO

La discusion incorporé ademas una dimension social. La
representacion sindical parte del empleo, el salario, las
prestaciones y los derechos colectivos, y se extiende hacia
las condiciones que acompafan diariamente la vida de las
familias trabajadoras: salud, educacidon, seguridad, movilidad y
oportunidades para sus hijos.

Desde esa perspectiva, Medina habld del sindicato como
“componente social”. La expresion amplia la mirada sobre
aquello que puede formar parte de un diagnostico estatal.
Las condiciones laborales conviven con servicios publicos,
transporte, capacitacion, acceso a seguridad social vy
oportunidades educativas que varian entre regiones y que
influyen directamente en el bienestar de quienes trabajan.

Esta lectura refuerza el planteamiento de construir acuerdos
desde las entidades. Conocer la realidad laboral de un
estado implica conocer también el entorno en el que
viven sus trabajadores. Esa informacién puede enriquecer
las prioridades que sindicatos, empresas y autoridades lleven
posteriormente a una mesa de acuerdos.



DE TABASCO HACIA
UNA AGENDA
NACIONAL

La gira comenzd en Paraiso, junto a la
estructura sindical encabezada por
Ricardo Hernandez Daza, y avanzo
hacia una mesa con actores del
sector productivo en Villahermosa.
El recorrido permitid observar dos
momentos complementarios: primero,
conocer y reconocer la organizacion
local; después, llevar esa perspectiva
a una conversacion sobre los desafios
economicos y laborales de la entidad.

Una frase de Medina condensd el
momento de la Confederacion: “La CTM
esta cambiando. No es la misma CTM
en su periodo fundacional porque
no son los mismos temas que le ha
tocado enfrentar.” En Tabasco, esa
evolucion encontré una expresion
concreta: fortalecer la capacidad de las
estructuras estatales para diagnosticar,
proponer y construir acuerdos.

La propuesta modifica también la
manera de pensar la arquitectura
nacional de la CTM. Cada Federacién
puede convertirse en un espacio
de conocimiento y construccion
de propuestas; cada acuerdo
estatal puede aportar experiencias,
prioridades y soluciones; y las
coincidencias entre entidades pueden
alimentar posteriormente una agenda
de alcance nacional.

Tabasco dejé una ruta concreta:
escuchar en los estados, construir
acuerdos desde sus realidades y llevar
las coincidencias hacia una agenda
nacional. México también puede
construir sus grandes acuerdos desde
abajo, entidad por entidad.
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La pelicula muestra los costos que pueden tener
determinadas condiciones de trabajo sobre la
vida y la salud de las personas, pero también el
papel de la organizacién y la solidaridad entre
trabajadores para defender sus derechos.

Cémo ha cambiado la seguridad social en
México y qué papel ha jugado el IMSS en la
construcciéon del bienestar? Este librorecorre
la evolucion del Instituto entre 1982 y 2018 y
analizasurelacién con el trabajo, la economia
y las politicas sociales del pais.
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1 Una conversacién con la Dra. Ingrid Vargas
Huicochea, investigadora de l|la Facultad de
Medicina de la UNAM, sobre como las condiciones
en lasquetrabajamos pueden influir directamente
en nuestra salud mental.

CONDICIONES
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'Y SALUD MENTA

Imvitada: Dra. Ingrid Varges Hulcoches
(! del Dop: ¥ Saksd
Mantal, Facultad de Medicina, UNAM
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LA SALUD NO
DEBERIA SER
UN PRIVILEGIO

¢Qué condiciones laborales permiten

realmente cuidar la salud?

B For Ximena Guadarrama

Hablar de salud en el trabajo
es hablar, primero, de las
condiciones en las que millones
de personas construyen su
vida todos los dias. En México,
para las nuevas generaciones
incorporarse al mundo laboral
significa enfrentar un escenario
basado en la busqueda de
oportunidades, laincertidumbre
Yy, en muchos casos, empleos
gue no ofrecen las condiciones
necesarias para vivir y trabajar
dignamente.

En nuestro pais, segun el INECI,
en el primer trimestre de 2026
la tasa de informalidad laboral
llegd a 54.8%1, mas alta que
un ano antes; es decir, mas de
la mitad de quienes trabajan
lo hacen sin contrato, sin
prestacionesy sin seguro social.

La juventud carga una parte
desproporcionada de este
problema: los jévenes de 15 a
29 afos representan 52% de
la poblacion desempleada del
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pais?, y quienes si consiguen
empleo ganan, en promedio,
apenas entre $9,440 y $10,892
pesos mensuales segun su
sexo3, convirtiéndose en salarios
que no alcanzan para
sostenerunavidadigna,
mucho menos para
costear por consultas,
estudios o tratamientos
especializados, Y
dejando de atender su
salud para poder llegar
a fin de mes, pagar los
servicios 0 apoyar a su
familia.

Contar con un salario,
no deberia significar
renunciar a condiciones
dignas.

Un empleo que
realmente permita
cuidar la salud debe
ofrecer seguridad
social, prestaciones,
descanso, jornadas
laborales razonables,

espacios seguros y condiciones que
protejan tanto el bienestar fisico como el
emocional.

La prevencion queda en segundo plano
cuando una persona tiene que extender
su jornada, sacrificar el descanso o
trabajar enferma para conservar su fuente
de ingreso y cuando enfermar significa
perder su salario, como se menciond
anteriormente, la salud deja de ser una
prioridad y se convierte en un privilegio.

Las juventudes viven de manera particular
estas contradicciones. Ingresar al
mercado laboral suele implicar aceptar
el primer empleo disponible, incluso
cuando no proporcionan prestaciones de
ley. Por ello, hablar del futuro del trabajo
también significa preguntarnos qué tipo
de empleos queremos crear para las
préoximas generaciones.
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Esta situacidon, que se arrastra desde hace
anos, debe ser atendida con urgencia,
porgue no se trata Unicamente del futuro,
sino de las condiciones en las que viven
y trabajan hoy.

El reto es claro: construir una realidad
laboral en la que la salud no sea un
privilegio, sino un derecho que acompane
y forme parte de todo trabajo digno con
la certeza de que el esfuerzo realizado
contribuye a construir una vida mejor.

Por ello, la Confederaciéon de Trabajadores
de México, sostiene la necesidad de
avanzar hacia mejores condiciones
laborales, mayor proteccién social y
oportunidades que permitan que todas
y todos los trabajadores, incluyendo a las
nuevas generaciones, tengan acceso a un
empleo digno.

1 INEGI, ENOE, Boletin de Prensa NUm. 301/26, 26 de mayo de 2026, 2 México, ; Co6mo Vamos? (con Animal
Politico), “Juventud mexicana ante un entorno econémico incierto”, abril de 2026, con datos de INEGI/ENOE.

3 [dem, con datos de ENOE-INEGI, salario promedio mensual de personas de 20 a 29 afios




EL PULSO
DEUNA |

ORGANIZACION
NACIONAL

Reuniones con sindicatos, reconocimiento a liderazgos y
preparacion de nuevos espacios de formacion. Son escenas
distintas de una misma vida institucional: la de una
Confederacion cuya dimensién nacional se construye todos
los dias desde sectores, estados y responsabilidades diversas.

La vida de una Confederacion se
construye también entre los grandes
acontecimientos: en reuniones de
trabajo, encuentros con organizaciones
afiliadas, reconocimientos a trayectorias
y mesas donde comienzan a prepararse
las discusiones de los meses siguientes.
Durante agosto, esa actividad
cotidiana permitié observar a la CTM
como una estructura que atiende, al
mismo tiempo, agendas sectoriales,
responsabilidades estatales y espacios
de formacion.

Uno de esos encuentros reunid a
Tereso Medina, Secretario General de la
CTM, con integrantes del Sindicato de
Trabajadores de las Industrias Papelera,
Cartonera, Maderera, Celulosas y sus
Materias Primas, encabezado por su
Secretario General, Felipe Samano
Barrdon. La reunidn mantuvo abierta
la interlocucion y mostré como la
agenda nacional de la Confederacion
también se alimenta de las realidades
particulares de cada industria.

En Quintana Roo, la Federacion de
Trabajadores de la entidad reconocio
la trayectoria de mujeres que han
contribuido al movimiento obrero.
En representacion de la dirigencia
nacional participaron Fernando
Martinez Gutiérrez, Secretario General
Adjunto de la CTM, y Gloria Carrillo
Salinas, Secretaria de Accidon Femenil.
La ceremonia reconocid trayectorias
construidas desde los estados y los
centros de trabajo.

La agenda de agosto incorpord
ademas la preparacion de espacios de
formacion y reflexion juridica. La CTM,
la Universidad Laboral de México 4.0
(UNILAM) vy el Instituto de Posgrado
en Derecho avanzaron en los trabajos
del VII Congreso Latinoamericano
y VIl Internacional del Instituto
Latinoamericano de Derecho del
Trabajo y la Seguridad Social, asi
como de la Tercera Convencion
de Sindicalismo Responsable.
Participaron Gilberto Chavez Orozco,
Director General del Instituto de
Posgrado en Derecho; Federico Anaya,
Presidente Ejecutivo del Instituto
Latinoamericano de Derecho del
Trabajo y la Seguridad Social; e Israel
Ramirez, Coordinador General del
Congreso.

Industria, reconocimiento \Y
formacion muestran, desde ambitos
distintos, la dimension cotidiana de
una organizacion nacional. Mientras
una parte de la CTM mantiene
interlocucion con sus sindicatos, otra
acomypana lavida de sus Federaciones
y otra prepara los espacios donde se
discutiran los desafios laborales que
vienen. Agosto dejd precisamente
ese pulso: muchas tareas, distintos
frentes y una estructura capaz de
mantenerlos articulados.




LO QUE EXIGE
REPRESENTAR

La realidad del mundo del trabajo esta cambiando. Cambian las industrias,
las tecnologias, las regiones y las necesidades de las familias trabajadoras.

Para la CTM, representar este nuevo tiempo exige convertir su experiencia,
Su presencia nacional y su organizaciéon en cuatro capacidades:

ESCUCHAR

Para conocer la realidad desde los centros de trabajo,
los sindicatos y las Federaciones.

ANTICIPAR

Para identificar los cambios productivos, tecnoldgicos
y sociales antes de que se conviertan en problemas.

ACORDAR

Para transformar diferencias en soluciones mediante
didlogo, negociacion y responsabilidad comypartida.

ACTUAR

Para convertir diagndsticos y propuestas en
resultados concretos para las y los trabajadores.

México estd entrando en una nueva etapa productiva y laboral. La tecnologia transformara
ocupaciones; la inversion redefinird regiones; nuevas generaciones de trabajadores llegaran a los
centros laborales y la competencia exigirda mayores capacidades.

El sindicalismo no puede limitarse a observar esos cambios: tiene que participar en su construccion.
La CTM llega a este momento con nueve décadas de experiencia, presencia nacional y una estructura
gue conoce de primera mano la realidad del trabajo. Esa fuerza debe servir no sélo para responder
a los problemas del presente, sino para anticipar los desafios que vienen y convertirlos en mejores
oportunidades para las y los trabajadores.

69

(QUIERES ESTUDIAR Y TRABAJAR

AL MISMO TIEMPO?
INSCRIBETE EN LA UNILAM

MODALIDAD VIRTUAL Y MIXTA

LICENCIATURA

LIC. DERECHO LABORAL
LIC. CAPITAL HUMANO

LIC. ADMINISTRACION CON
ENFOQUE EN OPERACIONES

INGENIERIAS

INC. MECATRONICA

INC. INDUSTRIAL E INNOVACION
TECNOLOGICA

ING. MANUFACTURA AUTOMOTRIZ
SUSTENTABLE



LA HUELGA
DE GANANEA:

l0S obreros mexicanos reclaman igualu_atl
de derechos frente a los obreros yanquis
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